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La biomedicina vive un momento de transformacién sin precedentes. La convergencia entre la csiIC

investigacion bdsica, las tecnologias emergentesy la digitalizaciéon estd redefiniendo nuestra capacidad
para comprender la vida, prevenir la enfermedad y mejorar la calidad de la atencién sanitaria. En
este contexto, el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas asume con determinacién el desafio
de impulsar un modelo de generacién de conocimiento mds integrado, colaborativo y orientado a la
sociedad.

El Plan Estratégico de Biomedicina del CSIC 2023-2027 nace de esta ambicién colectiva. Supone un
ejercicio riguroso de diagndstico interno y externo, asi como la construcciéon compartida de una hoja de
ruta que refuerza nuestra excelencia cientifica, potencia la transferencia de resultados y consolida la
posicién del CSIC como agente clave en el ecosistema biomédico nacional e internacional. Este trabajo
—fruto de entrevistas, talleres, andlisis comparados y la implicacién de decenas de investigadores
y unidades de gestién— permite identificar nuestras fortalezas, afrontar con realismo nuestras
debilidades y proyectar una estrategia alineada con los retos de la préxima década.

El plan destaca tres prioridades que considero esenciales: fortalecer las colaboraciones con el sistema
sanitario y el Instituto de Salud Carlos Ill; aumentar la madurez y el impacto traslacional de nuestros
proyectos; y articular redes, infraestructuras y servicios que multipliquen la capacidad del CSIC para
innovar en salud. La puesta en marcha de iniciativas piloto —como la Fagoteca ONE HEALTH, la red de
servicios para la traslacién o la red de investigacién en enfermedades raras— demuestra que estamos
avanzando en la direccién correcta y que la institucién sabe coordinar talento, visién y capacidades
para alcanzar objetivos ambiciosos.

Quiero expresar mi agradecimiento a todas las personas que han contribuido a este Plan
Estratégico y, muy especialmente, a quienes trabajan cada dia en nuestros institutos
y centros para que la investigaciéon del CSIC siga siendo un referente de excelencia,
compromiso puUblico e innovacién responsable. Este documento no es un punto de
llegada, sino un impulso renovado para situar a la biomedicina del CSIC al nivel que
exige la sociedad y al que aspira nuestra misién como principal organismo publico de
investigacién del pais.

Eloisa del Pino Matute
Presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
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