RESUMEN EJECUTIVO

La EstrateglA CSIC 2025-2030 es el plan institucional que situard a la Agencia Estatal Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) como referente internacional en el usoy desarrollo de la Inteligencia Artificial
(IA) aplicada a la ciencia, la gestidn y la transferencia de conocimiento. En un contexto de competencia global
y transformacion tecnoldgica acelerada, el CSIC aprovecha su masa critica, su capilaridad territorial y su
cardcter multidisciplinar para liderar una adopcidn ética, segura y estratégica de la IA en todo el ecosistema
cientifico espafol.

La estrategia parte de un enfoque ético sélido, inspirado en los principios fundamentales establecidos por la
Comisién Europea (CE) en materia de |A: honestidad, respeto, fiabilidad y responsabilidad. Estos valores™?
impregnan todas las acciones contempladas en este documento, desde la investigacién hasta la gestion
institucional, garantizando un desarrollo responsable y humanista de las tecnologias basadas en IA.

En coherencia con la Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 del Gobierno de Espaiia,® la EstrateglA CSIC 2025-
2030 se consolida como un instrumento clave dentro de la misién compartida de las instituciones y organismos
de la Administracién General del Estado (AGE) para impulsar la transformacién tecnolégica, econémica y social
del pais. A su vez, se inscribe en el marco de la nueva Estrategia Europea para la Inteligencia Artificial en Ciencia
(Resource for Artificial Intelligence Science in Europe, RAISE)* iniciativa de la CE que establece la hoja de ruta
para acelerar la adopcién de la IA en la investigacion cientifica, garantizando su aplicacién ética, transparente
y sostenible. RAISE se estructura en cuatro pilares —Excelencia y Talento, Computacién, Datos y Financiacién
de la investigacion—, plenamente reflejados en los ejes de la EstrateglA del CSIC. Esta convergencia refuerza
el papel del CSIC como actor de referencia en Espana y socio estratégico de Europa en la implementacion del
nuevo marco comun de IA para la ciencia.

La EstrateglA CSIC 2025-2030 moviliza a mds de 17.000 profesionales y 120 centros, repartidos por todo el
territorio nacional, paraimpulsar la investigacién de frontera en IAy su aplicacién transversal en todas las dreas
del conocimiento, acelerar la transferencia de tecnologias al sector productivo y a la sociedad, modernizar la
gestién cientifica y administrativa mediante herramientas propias de IA generativa, asi como formar, atraer
y retener talento altamente cualificado y reforzar infraestructuras de supercomputacion y espacios de datos
cientificos interoperables.

La EstrateglA CSIC se articula en cuatro ejes estratégicos —Ciencia, Transferencia, Gestién y Ecosistema |A—
y cuatro ejes habilitadores —Aprendizaje, Talento, Infraestructura y Proyeccién internacional— que agrupan
un total de diecinueve lineas de actuacién a desarrollar entre 2025 y 2030. El resultado serd un CSIC mds
competitivo, dgil y conectado, capaz de generar innovacién disruptiva, fortalecer la soberania tecnoldgica de
Espafa y aportar soluciones concretas a los grandes retos cientificos, tecnolégicos y sociales.

' Shaping Europe's Digital Future; https://commission.europa.eu/system/files/2020-02/communication-shaping-europes-digital-
future-feb2020 en 4.pdf

2 Ley de |A; https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/regulatory-framework-ai

3 Estrategia de Inteligencia Artificial 2024 del Gobierno de Espafia; https://portal.mineco.gob.es/es-es/digitalizacionlA/Documents/
Estrateqgia |IA_2024.pdf

“ Estrategia Europea para la Inteligencia Artificial en Ciencia; https://www.europarl.europa.eu/RegData/docs autres institutions/
commission _europeenne/com/2025/0724/COM_COM(2025)0724 EN.pdf
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La aceleracién tecnoldégica que caracteriza el presente exige a las instituciones cientificas una
respuesta estructurada, ética y prospectiva. En este marco, la EstrateglA CSIC 2025-2030
constituye una apuesta institucional por integrar la inteligencia artificial (IA) como vector transversal
de transformacién en la investigacién, la gestidén y la transferencia del conocimiento. Este plan
estratégico no solo responde a los desafios del entorno digital, sino que se articula como instrumento
de politica cientifica orientado a reforzar la soberania tecnoldgica, la excelencia investigadora y la
capacidad de innovacion del sistema publico de [+D+i.

La estrategia se fundamenta en un diagndstico riguroso del ecosistema institucional del CSIC, que identifica
fortalezas como su cardcter multidisciplinar, su capilaridad territorial, su masa critica de talento y su
infraestructura computacional avanzada. Al mismo tiempo, reconoce debilidades estructurales —como la
fragmentacion en el uso de tecnologias de IA, la escasa formacién del personal en competencias digitales
o la limitada explotacién de datos cientificos— que requieren una intervencién coordinada y sostenida.

En coherencia con la Estrategia Espanola de Inteligencia Artificial 2024 y con la iniciativa europea
(Resource for Artificial Intelligence Science in Europe) RAISE, la EstrateglA CSIC se articula en
cuatro ejes estratégicos (Ciencia, Transferencia, Gestién y Ecosistema IA) y cuatro ejes habilitadores
(Aprendizaje, Talento, Infraestructura y Proyeccién internacional), que agrupan diecinueve lineas de
actuacién. Estas lineas estdn disefiadas para generar sinergias entre investigacién fundamental y
aplicada, fomentar la adopcién critica de herramientas de IA en todos los niveles de la institucidn,
y consolidar al CSIC como nodo vertebrador del ecosistema nacional de IA cientifica.

El documento incorpora una vision dual —«Ciencia para la [A» e «lA para la ciencian— que refleja la
convergencia entre el desarrollo de nuevas metodologias algoritmicas y su aplicacién a problemas
complejos en todas las dreas del conocimiento. Asimismo, se plantea la creacién
de infraestructuras lingUisticas, computacionales y de datos que permitan la
interoperabilidad, la trazabilidad y la reutilizacién del conocimiento cientifico, en
linea con los principios FAIR y con los estdndares de la European Open Science Cloud.

LaEstrateglACSICnoessolounarespuestainstitucionalalosretosdeladigitalizacién.
Es una propuesta de valor para el conjunto del sistema cientifico espanol, que busca
articular una comunidad de prdctica en torno a la IA, generar retornos tangibles
para la sociedad y ejercer un liderazgo ético, riguroso y transformador en el uso de
tecnologias emergentes. Desde esta posicidn, el CSIC se compromete a impulsar
una inteligencia artificial confiable, explicable y centrada en el ser humano, capaz de
contribuir a la resolucién de los grandes desafios cientificos, tecnolégicos y sociales
de nuestro tiempo.

Eloisa del Pino Matute
Presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
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