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TRAS su fallecimiento en 2019 y el confinamiento por la pandcmia,
a finales de 2021 tuvo hlgar un acto de homenaje a la profesora
Margarita Salas patrocinado por la Presidencia del CSIC y clausura-
do por la ministra de Ciencia e Innovacion Diana Morant Ripoll. El
acto se llevd a cabo en noviembre, mes de nacimiento de la profesora
Salas, y consistio en resaltar su actividad como investigadora, docente,
divulgadora, mentora-maestra, emprendedora-innovadora, académica y
directiva. Dado el gran nivel de las intervenciones y la disponibilidad
de algunos de los asistentes para hacer sus propias aportaciones, con la
ayuda de la Fundacion Margarita Salas ya traves de la Editorial CSIC se
ha editado este libro que intenta 1‘cﬂcjar como fueron su trabajo y ser-
vicio a la sociedad, resaltando sus grandes logros cientificos y dejando
constancia de cdmo, gracias a sus ensenanzas, se formo una importante
escuela de biologos moleculares en Espana.
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Prologo

Este libro es parte del homenaje que el Conscjo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC) —que fue su casa durante cincuenta y un
anos— le dedicd a Margarita Salas el dia 5 de noviembre del 2021. Sin
duda, esa fue una fecha muy emotiva y significativa para todas las perso-
nas que participamos c¢n el acto —Yy para otras que han querido sumarse
a traves de las paginas de este libro— que se organizo para recodarla
cuando estaba a punto de cumplirse el segundo aniversario de su falle-
cimiento y en el que se pcrcibicron el carino y el respeto que todos le
tentamos. Se trato, indudablemente, del mejor de los homenajes, que
queremos agradecer de corazon a Rosa Menendez, presidenta entonces
del CSIC, a su sucesora en el cargo Eloisa del Pino y a la Editorial de la
institucion por hacer posiblc la publicacién de este libro.

Cuando comentamos a Colcgas, amigos, autoridades cientificas y acade-
micas la idea de la publicacion de una obra en homenaje a Margarita, to-
dos estuvieron de acuerdo en sumarse a través de las emotivas contribu-
ciones recogidas en este preciado libro, en el que, de nuevo, se plasman
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14 Prologo

el enorme carifio y el respeto con los que contaba Margarita, tanto entre
sus discipulos —conocidos como los «margaritos»— como entre las au-
toridades cientificas, académicas e institucionales, y las pertenecientes
al sector empresarial.

Como para muestra bien vale un boton, creimos OpoTtuno que fuera un
grupo de personas no muy gl‘andc el que participara en esta monograﬁa,
narrando en primera persona las vivencias y experiencias que cada una
de ellas vivio con Margarita.

Alo largo de las paginas del libro se pone de manifiesto, en multitud de
ocasiones, ¢l calido homenaje que el CSIC le rindio y en el que, como
hemos comentado, no faltaron las sentidas palabras que pronunciaron
las autoridades poh’ticas, académicas, cientificas y empresaria]es, expre-
sando ¢l afecto que le profesaban a Margarita.

Por ultimo, tan solo nos queda agradecer al Consejo Superior de Inves-
rigaciones Cientificas la organizacién del acto —ya todos quienes parti-
ciparon en el mismo—, en el que, una vez mas, quedod patente que, pese
a su ausencia, su nombre y su 1egado cientifico y educativo contintian
estando muy vivos entre todos nosotros. Muchas gracias.

Jestis AVILA DE GRADO

Luis BLANCO DAVILA

Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
Cristina GARMENDIA MENDIZABAL

Presidenta de la Fundacion COTEC para la Innovacion
Lucia VINUELA SALAS

Hija de Margarita Salas
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Homenaje a Margarita Salas

El dia 5 de noviembre de 2021, en el Salon de Actos del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC), rendimos homcnajc a Margarita
Salas, excelente cientifica y muy querida tanto dentro como fuera de
nuestra institucion.

En el acto intervinimos los representantes de todos los Organismos en
los que Margarita Salas habia dejado su impronta a lo largo de su carrera
profcsional. En ¢l las palabms rigurosidad, control, calidad, tenacidad,
austeridad e incansable interés por el conocimiento fueron menciona-
das de forma rcpctida por todos los ponentes.

En retrospectiva, este reconocimiento se entiende porque Margarita fue
una mujer que desarrolld con entusiasmo y admirable eficacia su labor
invcstigadora, docente, divulgadom, Cmprcndcdora, innovadora y di-
rectiva. Su extraordinario legado continda de la mano de sus discipulos.
Margarita cred escuela.
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16 Homenaje a Margarita Salas

Margarita

SN A3

Rosa Menéndez, expresidenta del CSIC en el acto de homenaje.

Su investigacién, divu]gacién de la ciencia y transferencia a la sociedad
fueron constantes y nos sirven de cjcmp]o; es el caso de una de sus pa-
tentes relacionada con la técnica PCR, cuyas regah’as han sido utilizadas
para proseguir estudios posteriores.

Margarita Salas da nombre a premios, programas de captacién de ta-
lento joven, institutos de educacion o calles de municipios, y nuestra
institucion no quiere olvidar ni su figura ni su 1€gado. El Centro de
[nvestigaciones Biolégicas, donde comenzd su labor investigadora, lleva
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Homenaje a Margarita Salas 17

ahora su nombre; y su imagen perdurara en un busto en el lugar en el
que trabajo la mayor parte de su vida, el Centro de Biolog{a Molecular
Severo Ochoa.

En el CSIC mantendremos siempre el recuerdo de Margarita Salas con
respeto y orgullo, pero, sobre todo, con mucho carino.

Rosa MENENDEZ LOPEZ
Presidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas 2017-2022
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Margarita
docente

El oficio de ensenar sigue siendo el de sostener,

acompanar y ofrecer herramientas significativas

para que el otro pueda decidir por que hacer algo,
/

que hacer con lo que el mundo le ha dado

hasta ahora y, eventualmente, cambiarlo.

Una vida para ensefiar el oficio de ensenar

Entrevista a Graciela FRIGERIO;

La Nueva Provincia, Bahia Blanca, 28 de junio de 2015.



UERON muchos los premios y distinciones que recibiod Margarita

Salas; su trayectoria es bien conocida y, en multiples ocasiones, ha
sido destacada su relevancia como mujer cientifica en unos tiempos en
los que en Espana el sustantivo «mujer» y el adjetivo «cientifica» no
solian aparecer juntos en el mismo sintagma nominal.

Esa doble condicion de mujery cientifica en el entonces incipiente cam-
po de la bio]og{a molecular atrajeron un enorme interés hacia su figum
y hacia sus indudables 1ogros cientificos. Y es por los 1ogros cientificos
por los que se conoce a aqucllos que dedican su vida a la ciencia, aunque,
a menudo, la labor docente y formativa que muchos de ellos desarrollan
escapa al foco mediatico. Era el caso de Margarita Salas.

Ana Maria Abril Gallego, licenciada en Ciencias, doctora en Bioquimica
y Biologia Molecular por la Universidad Auténoma de Madrid (2000)
y coordinadora del Area de Conocimiento de Didactica de las Ciencias
Experimentales de la Universidad de Ja¢n, en un articulo en The Conversation
titulado «La huella de Margarita Salas: la escuela de los margaritos»,” men-
ciona que el mayor lcgado dejado por Margarita Salases, precisamente, elde
los «margaritos», diseminados por toda Espania y fuera de nuestras fronteras
en distintos ambitos del conocimiento. Para todos esos profesores ¢ inves-
tigadores ella fue, ante todo y sobre todo, una «maestra»: segun la RAE, a
la que también pcrtenccié, «persona que ensena una ciencia, arte u oficio».

Ensenar no es algo que se le presuponga a los cientificos; st a los profe-
sores de universidad, deudores del concepto decimononico humboldtia-
no en el que docencia e investigacion forman un binomio indisociable.

' https://thcconvcrsation.com/lz1—huclla—dc—mz1rgaritu—salas—l:\—cscucl:1—dc—10s—margaritos—139404
[COHSUI(QI 03‘05'2023].
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20 Margarita docente

Desde mucho antes de que existiera un sexenio que nos dijcm cOmMo
debiamos entender la transferencia del conocimiento, sabemos que no
hay mejor medio para transmitir la investigacién que la docencia: una
actividad esforzada Yy generosa, mas aun cuando el objctivo es que el
estudiante aprenda un oficio, una manera de hacer, lo que no siempre
es el caso. Y ensenar ciencia, ademas, solo pucde hacerse desde Ia misma
pr;’lctica de la actividad cientifica.

Lo cierto es que, desde su regreso a Espania en los afios sesenta del pasado
siglo, Margarita Salas participo directamente en la formacion de decenas
de personas, tanto en la direccion de tesis doctorales —unas cuarenta—
como en la de trabajos de investigacio’n publicados, personas que, a su vez,
han formado a otras, hablamos de varias generaciones de cientificos. Ast,
no sorprende que el programa posdoctoral para jovenes doctores del Plan
de Recualificacion y Movilidad del PDI| convocado por el Ministerio de
Universidades con fondos Next Generation, lleve su nombre.

La labor formativa de Margarita Salas en la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM) esta asociada a su vinculacion con el Centro de Biolog{a
Molecular Severo Ochoa UAM-CSIC. Margarita era portadora de ese es-
pl/ritu propio de los tiempos de creacion del Centro de Bio]ogfa Molecular
(CBM), en los que se disfrutaba de las posibilidades de mutuo enriqueci-
miento que suponia la colaboracion entre el CSIC y la universidad, tanto
en la esfera de la invcstigacién como en la de la docencia académica.

Con una enorme generosidad, desde el primer momento en el que se
instalo en los espacios del CBM, en el Modulo Cs de la Faculrad de
Ciencias, cjercio como profesora de Genetica Molecular para los estu-
diantes de la especialidad de Bioqu{mica en las licenciaturas de Quimica
y Biolog{a (entre 1976y 1981), al igual que lo hicieron otros «maestros»,
como ella tambien procedentes del CSIC.

© CSIC © del autor o autores / Todos los derechos reservados



Margarita docente 21

Margarita
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Amaya Mendikoetxea, rectora de la UAM, en el acto de homenaje.

Posteriormente, otros miembros formados en su grupo de investigacion
accedieron a plazas de profesor de Universidad y tomaron el relevo en
su actividad docente como un paisaje de estructuras fractales. Se repli-
caba asi su labor como se replica el ADN a partir de una gota de sangre,
gracias a la enzima {29 ADN polimemsa: su mayor descubrimiento.

Margarita Salas permanecio como colaboradora de los programas de
docrorado asociados al Departamento de Biologfa Molecular de la UAM
hasta su fallecimiento, en calidad de profesom honoraria del mismo.
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22 Margarita docente

En su laudatorio para la investidura de Margarita Salas como doctora
honoris causa por la Universidad de Malaga, el profesor Enrique Viguera
dice que nunca olvidara la primera clase que recibio de ella, en la que,
despucs de presentar unos resultados experimentales, pidio a los estu-
diantes que los interpretaran: «Cuando Bolonia no era mas que una bella
ciudad italiana, nosotros ya pasabamos de un merodo docente pasivo a
otro en el que lo esencial era obligarnos a pensar por nosotros mismos».

En el afio 2017, Margarita Salas recibid el Premio Alumni de 1a UAM a
propuesta de la Facultad de Ciencias. Su decano, Jos¢ Maria Carrascosa
(biélogo molecular), recordaba la capacidad que tuvo de transmirtir la
ilusion por el descubrimiento, una acritud que dejé huella entre los que
por entonces se iniciaban en la invcstigacién. Como institucion, siem-
pre nos quedari la cspinita de no haberle concedido la distincion honoris
causa, quizﬁs por creer que realmente pcrtcnecfa ala UAM y no al CSIC.

Sirva este acto para reconocer, desde la UAM, su ciencia, su arte y su oficio.

Amaya MENDIKOETXEA PELAYO

Rectora de la Universidad Autonoma de Madrid
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El legado de Margarita Salas,
con una mirada al futuro

Margarita Salas es uno de los referentes indiscutibles de la ciencia es-
paﬁola de los dltimos cuarenta afios y una de las cientificas espaﬁolas
mas relevantes de todos los tiempos. Su trayectoria esta Intimamente
unida al desarrollo del Conscjo Supcrior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) y ala creacion del Centro de Investigaciones Biologicas (CIB) en
el emblematico editicio de la esquina de las calles Velﬁzquez y ]oaqu{n
Costa, muy cerca del campus de Serrano, donde se localiza buena parte
de la herencia de la Junta para Ampliacion de Estudios e Investigaciones
Cientificas. EI CIB se inauguro en 1958 y agrupo a un conjunto variado
y diverso de centros de investigacion en biologia y biomedicina. Uno
de sus grupos mas importantes fue el que lidero el bioqm’mico Alberto
Sols, al que pronto se incorporaron Margarita Salas y el que seria su ma-
rido, Eladio Vifiuela, un cientifico brillante, muy admirado y querido,
que murio prematuramente €n 1999.

Al regresar a Espania despucs de una estancia posdoctoral en el labo-
ratorio del profesor Severo Ochoa, que ya en aquellos momentos ha-
bia recibido el Premio Nobel, Margarita y Eladio se incorporaron de
nuevo al CIB para formar sus propios grupos de invcstigacién; en 1977
trasladaron sus laboratorios al Centro de Biologia Molecular (CBM),
un centro mixto de la Universidad Autdnoma de Madrid (UAM) y el
CSIC, localizado en la Facultad de Ciencias del campus de Cantoblanco,
que habia sido inaugurado tan solo dos anos antes. Toda la carrera de
Margarita Salas como lider cientifica se desarrollo, por tanto, 1igada
al CBM —actualmente CBM Severo Ochoa— y a la UAM, donde muy
pronto se convirtio en una referencia.
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24 Margarita docente

Su trayectoria cientifica fue muy brillante y multifacética, y siempre
acompaniada de una enorme pasion por su trabajo. Sus descubrimien-
tos en el estudio de la replicacién del DNA del bncteriéfago {29 han
merecido un amplio reconocimiento internacional; las patentes deri-
vadas de la DNA polimerasa han tenido un ¢xito extraordinario, con
numerosas aplicacioncs en biotccnolog{a y biomedicina; y su Capacidad
formativa es dificilmente comparable, de hecho, un elevado nimero de
sus disc{pulos y disc{pulas han desarrollado también brillantes carreras
cientificas y Ocupado puestos de enorme responsabi]idad en el siste-
ma de ciencia y tecnologia espariol. Su dedicacion a la docencia en las
Universidades Complutcnsc y Autonoma de Madrid fue una constante
€n su carreray recibié numerosos premios y distinciones; en 2001 entrd
a formar parte de la Real Academia Espaﬁola, ala que se dedicod tam-
bién con enorme entusiasmo.

Un reciente numero de la revista Encuentros Multidisciplinares (n.® 64,
enero-abril 2020) esta dedicado monogrﬁficamcntc asu figura, yen ¢l nu-
merosos amigos, companeros y discipulos contribuyen con capitulos don-
de se relatan con cierto detalle todos esos aspectos de su vida, incluidas
las etapas de su infancia y adolescencia. En todos ellos pueden encontrarse
no solo sus numerosos logros, sino el enorme carino y admiracion que la
comunidad cientifica y académica le profcsa a Margarita. Por ello, en esta
breve resena nos centraremos en un aspecto algo menos conocido y que
aun se encuentra en sus inicios, la Fundacion Margarita Salas.

El fallecimiento de Margarita Salas se produjo el 7 de noviembre de 2019.
En la UAM, y en toda la comunidad cientifica académica nacional ¢ in-
ternacional, tuvo un enorme impacto que se tradujo en numerosas mues-
tras de respeto y reconocimiento. Rapidamente su nombre se incorporo
a premios, programas cientificos y centros, muy particularmcntc en el
CIB, que paso a llamarse Centro de Investigaciones Biologicas Margarita
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Salas; en el CBM se inauguro un busto dedicado a su memoria, y en la
sede central del CSIC se le rindio un sentido homenaje. Por ultimo, y para
mantener su recuerdo, Matilde Ferrer cred una nueva variedad de flor, la
rosa Margarita Salas, una rosa blanca preciosa que ya crece en numerosos
lugares, incluidos la UAM y el Hospital 12 de Octubre.

No obstante, quizﬁs faltaba algo que permitiera conservar el legado de
Margarita Salas y transmiticra su csp{ritu a las préximas generaciones.
Liderada por su hija, Lucia Vifiuela Salas, y con el impulso de tres de sus
discipulos mas queridos, Cristina Garmendia, Jests Avil:ly Luis Blanco,
surgié la idea de crear la Fundacion Margarita Salas, a la que desde
el primer momento se unio la Universidad Auténoma de Madrid con
enorme entusiasmo. Nos pusimos a disposicion de los promotores de
la idea y, desde la Gerencia, la Secretaria General y el Rectorado, co-
menzamos a colaborar en definir sus objctivos, preparar sus estatutos y
buscar un lugar adecuado para su primera sede.

Los objetivos de la fundacion intentan proyectar en el tiempo algunas de
las ideas que Margarita defendid toda su vida: dcspertar vocaciones cien-
tificas en las jévcncs, ayudar a los jévcncs invcstigadorcs a iniciar su ca-
rrera cientifica y premiar la excelencia en la invcstigacién y la innovacion.
Los tines de la fundacion, transcritos literalmente de sus estatutos, son

los siguientes:

. Dcspertar las vocaciones cientificas en las areas experimentales de
conocimiento entre la infancia y la juventud y, en particular, entre
las ninas y las jévenes en las etapas educativas preuniversitarias.

. Apoyar las iniciativas del pcrsonal cientifico e invcstigador de
areas Cxpcrimcntalcs en la concurrencia a procesos competitivos de

pTOyCCtOSA
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« Reconocer, a través de premios, acreditaciones u otras figuras, la
defensa y la promocion de los valores de la investigacion y de la in-
novacion por parte de personas fisicas o jur{dicas.

. Conservary mantener los legados material e inmaterial de Mnrgarita
Salas y proyectar su figura como mujer invcstigadom en gcncm] yen
biotecnologia en particular.

Para el mejor cumplimiento de sus fines, la fundacion puede realizar,
entre otras, las siguientes actividades:

+ Organizar cursos, charlas y conferencias en centros escolares, insti-
tutos y, en gcncral, en centros educativos.

« Planificar ciclos de conferencias, cursos y lecciones sobre ciencia y bio-
tccno]ogfa, asi como sobre la figura y la trayectoria de Margarita Salas.

- Establecer programas de apoyo a la excelencia cientitica, incluyendo
la promocion de proyectos nacionales, europeos ¢ internacionales a
los que concurra pcrsonal invcstigador y cientifico cspaﬁol.

o Intituir premios que reconozcan la excelencia cientifica.

. Organizar cualquier tipo de acrividad de divulgacién 0 comunica-
cion de la ciencia que tenga como Objetivo promover los fines de la
fundacion.

» Realizar todas aquellas tareas subordinadas o accesorias a las anteriores.

« Ejercer actividades economicas precisas para el cumplimiento de
los fines.

Y, de modo genérico, llevar a cabo cuantas actuaciones sean conducentes
al mejor 10gr0 de sus fines.
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~

De izquierda a derecha: 1\ngc1 Perdices, Rafael Garesse y Teodoro Conde.
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La fundacion ha recibido el apoyo de la UAM, el CSIC, la Comunidad
de Madrid, el Principado de Asturias, la Junta de Extremadura y la
Junta de Andalucia, todas ellas instituciones y regiones muy qucridas
por Margarita. Para nosotros ha sido un auténtico privﬂegio participar
en su gcstacién y en sus orfgcncs, Y €SLamos seguros de que con el tiempo
se CONVErtira en un instrumento muy poderoso para conservar no solo
el 1cgado material, sino también la herencia intelectual de una de las
figums mas relevantes de la ciencia espaﬁola.

Teodoro CONDE MINAYA
Gerente
Antonio PERDICES HUETOS

Secretario gCTlCVGlZ

Rafael GARESSE ALARCON

Rector
Universidad Auténoma de Madrid
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MARGARITA SALAS es, sin duda, una de las representantes mas im-
portantes de la ciencia espariola, de aht que sea obligado empezar
mis pa]abms felicitando a los promotores de esta obra tan necesaria,
porque es imprescindible que Margarita Salas siga presente en nuestro
tiempo y demos a conocer su vida y su obra a las nuevas generaciones.

Margarita Salas es una figum distinguida de la ciencia espaﬁoh cuyas
investigaciones, intcligcncia y lucidez deben seguir teniendo proycccién
en la actualidad, tanto dentro como fuera de nuestras fronteras. En ella
encontramos el mcjor de los humanismos, aqucl que se entrega por com-
pleto, a traves del estudio y de la investigacion, para mejorar la vida de
las demas personas. Y Margarita lo consiguié.

El filosofo Frederic Amiel afirmaba que el tiempo es el espacio que per-
manece entre los recuerdos, y los recuerdos de Margarita Salas estan
intimamente ligados a las aulas de la Facultad de Ciencias Quimicas y a
los espacios de la Universidad Complutense de Madrid.

Margarita fue alumna, doctora y profesora durante mas de veinte afios
en la Facultad de Ciencias Quimicas, por tanto, una complutcnsc mas,
de la que toda la comunidad de dicha universidad se siente especialmen-
te orgullosa.

Ella sentia el entusiasmo por la quimica en los laboratorios de su cen-
tro de estudios, Hegando a afirmar, en numerosas ocasiones, que «la
vocacion cientifica no nace, sino que se hace en los laboratorios». Y su
vocacion, convertida posteriormente en pasién, surgié entre las paredes
del edificio de la facultad de nuestro campus de Moncloa, gracias espe-
cialmente a sus profesores y tambic¢n a la inestimable ayuda del resto del
estudiantado durante sus afios de aprendizaje. Porque nada de lo que fue
Margarita Salas puede entenderse sin conocer la importancia de su for-
macion, de qui¢nes fueron sus maestros y, naturalmente, de sus colegas
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Cspaﬁola dentro de la vanguardia de la investigaci(’)n cientifica mundial.

Pedro Lain Entralgo, quien fue rector de nuestra universidad, dejo es-
crito, en su ensayo Las generaciones en la historia, que la «generacion es la
biograﬂa de un parccido»; y la biograﬂa de nuestra admirada Margarita
es la vida de todas las personas de su espcci:ﬂidnd pnrecidas a ella y

que, junto con clla, supieron llenar de sabiduria y lucidez la vida de la
Facultad de Ciencias Quimicas.

Muchos de ustedes lo saben muy bien por su propia experiencia, en una
facultad transcurre la vida y hay tiempo para mas cosas ademas de la
docencia, el estudio y la investigacion, y nuestra flamante investigadora
demostro que el amor también pucdc encontrarse en los laboratorios.
De esa manera, en las aulas de su facultad conocio al que seria el amor
de su vida, Eladio Vifuela; un amor y algo mas, porque Eladio fue para
Margarita, ademas de su companero de vida, su mejor amigo y el mas
cercano de sus maestros.

Respecto a su trayectoria profesional como docente, ella misma reco-
nocio, en multitud de ocasiones, que su carrera académica —tanto en
la licenciatura como en el doctorado, y tambic¢n en los estudios posdoc—
torales que dirigio— fue la que mas recompensas le dio desde el punto
de vista pcrsonal. En una de sus ultimas entrevistas afirmaba que para
ella era «una gran satisfaccion formar a futuros cientificos, dirigirlos y
alentarlos a lo 1argo de sus tesis doctorales Y, sobre todo, ser testigo de
sus 1ogr05>>; algo que quedé constatado a lo hrgo de los veintitrés anos
en los que Margarita Salas fue profesora de Genetica Molecular en nues-
tra facultad. Ese tiempo le pcrmitié seleccionar y dirigir los trabajos de
excelentes estudiantes de doctorado que culminaron con ella sus tesis
doctorales.
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Se calcula que, durante los afos de su carrera docente, Margarita Salas
formo y dirigié a mas de cincuenta doctores en sus respectivas investi-
gaciones; investigadores que, junto a otros muchos que realizaron con
ella su formacion posdoctoral, configumn unidos el gran arbol de la bio-
quimica de nuestro pais, una planta robusta que, de modo coloquial, es
conocida bajo el nombre de «los margaritos» —como les gusta llamarse
a sus disdpulos— y que hoy en dia, gracias a su legado, sigue haciendo
mas fuerte sus raices, extendiendo sus ramas y dando frutos de excelen-
ciaenla invcstigacio’n bioqu{mica de nuestro pa{s.

Durante muchos afios, a Margarita Salas le costod a]ejarsc de la universi-
dad y aceptar los encargos que recibia para dirigir puestos de caracter
administrativo. Ella se disculpaba afirmando que no queria malgastar su
€scaso tiempo en labores que ella consideraba que pod{an alcjarla de la
investigacion. Sin embargo, llego el momento en el que tuvo que ceder a
las insistentes invitaciones que le hacian al respecto, ocupando a lo largo
de su fructifera vida relevantes puestos de gestién.

Margarita Salas no facilitéd tinicamente descubrimientos clave, también am-
plificé la visibilidad de las mujeres en la ciencia y gracias a sus descubri-
mientos se multiplicaron los beneficios de la ciencia en Espana, no sola-
mente por la rentabilidad que produjeron sus patentes, una de ellas la mas
rentable registrada por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) a lo largo de su historia, sino, fundamentalmente, por aumentar la
cantera de la investigacién en nuestro p;u’s al formar, en el ambito de su
especialidad, a muchos de nuestros mas prestigiosos cientificos.

Para concluir, me parece oportuno recordar uno de los aspectos quiza me-
nos conocidos de nuestra homcnajcada, aunque igualmcntc importante, su
pertenencia a la Real Academia Espanola, rompiendo ast la falsa froncera
que algunos creen que todavia sigue existiendo entre las ciencias y las letras.
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Joaquin Goyache en cl acto de homenaje.
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Margarita Salas ingrcsé en la Real Academia Espaﬁola el 4 de junio de
2003, formando parte de la comision encargada del vocabulario cientifi-
CO junto con un médico, un arquitecto, un traductor y tres filé]ogos; una
labor de extraordinaria importancia para seguir manteniendo la pujan-
za de nuestro idioma dentro de la competencia inevitable que se da
en las 1enguas ante las novedades cientificas de caracter internacional.
Quiza una de sus tltimas aportaciones como miembro de la Comision
del Vocabulario Cientifico y Técnico fue la de ganar una gran batalla
contra las <<pscud0cicncias>>, hoy todavia muy pujantes y pc]igrosas y
frente a las cuales la Universidad debe permanecer siempre en guardia.

De esta manera, y despucs de 167 afios, la Real Academia Espanola dejo
de denominar a la homcopatl/a COMO «sistema curativo» para conside-
rarla inicamente como una simple <<prictic:1>>. Como guino del destino,
el azar quiso que esa victoria se hiciera oficial al mismo tiempo que se
tenia conocimiento de su fallecimiento el dia 7 de noviembre de 2019.

La ausencia fisica de Margarim Salas no hara desnpareccr ni su obra
ni sus descubrimientos cientificos. Su ejemplo permaneccera presente
durante muchos afos entre las personas que se dedican a la investiga-
cion en la Universidad, como también continuaran vivos sus eruditos
haﬂazgos Y, sobre todo, perdumré\ en nuestra memoria la que fue su im-
portante faceta como mujer docente a lo 131‘g0 de su vida. Un referente
de ejemplaridad para varias generaciones de profcsoms y profesorcs en
todo el mundo.

Joaquin GOYACHE GONI
Rector de la Universidad Complutense de Madrid
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RAS el fallecimiento del profcsor Eladio Vinuela, la profcsora

Margarita Salas, su esposa, se ocupo durante veinte afios de la Escuela
de Bio]ogfa Molecular Eladio Vifiuela en la Universidad Internacional
Menéndez Pe]ayo (UIMP). Tras el fallecimiento de la profesora Salas,
la UIMP acordd bautizarla también con su nombre, de modo que, ac-
tualmente, se denomina Escuela de Biolog{a Molecular Eladio Viﬁuehy
Margarita Salas. Estoy convencido de que esta Escuela continuara favo-
reciendo el conocimiento de la biologia molecular en nuestro pats.

Carlos ANDRADAS HERANZ

Rector de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo

Margarita
anl

( HIU\ \IK T l( as en k] acto ( 101“L11 LJ&

© CSIC © del autor o autores / Todos los derechos reservados



Margarita Salas, un dia de noviembre

Margarita Salas, Ia invcstigadom mas importante de Espana en toda su
historia, vino al mundo un dia de noviembre en un pequeno 1ugar de
Asturias llamado Canero. Ocho décadas mas tarde, otro dia de noviem-
bre, Margarita se despidié de la vida en silencio. Cerrd asi, con curiosa
prccisién y con una cjcmplar discrecion, su extraordinario ciclo vital.
Margarita parec{a frﬁgﬂ, pero su fortaleza mental era colosal, por lo que
la noticia de su stibito viaje desde nuestro mintsculo mundo al infinito
multiverso llegd como una inesperada corriente de koga-rashi, el frio
viento japonés que anuncia el invierno.

Envuelto en ese mismo viento, y abrigado por el sonido de Un dia de
noviembre que ﬂuye armonicamente desde la guitarra de Leo Brouwer,
viajo atras en el tiempo mas de cuarenta afios para recordar el momento
en el que conocl a Margarita. Fue también un dia de noviembre en la
Universidad Complutense de Madrid, a cuya Facultad de Quimicas me
habia incorporado para cursar la especialidad de Bioqm’mica y Biologl’a
Molecular. Margarita era profcsora de Genética Molecular y, aunque sus
contribuciones cientificas eran ya excepcionales, YO Nno sabia absoluta-
mente nada de ella, haciendo verdad, de nuevo, la idea de que ignoramos
hasta el nombre de quienes poseen la capacidad de cambiarnos la vida.

Eldiaenel que iba a conocer a Margarita Salas Hegué al aula justo a tiem-

po de ocupar uno de los asientos libres en la Gltima fila; la profesora esta-

bayaen el estrado ¢ iba a comenzar su clase. Sin mas demora, con voz muy

suave pero muy firme, ella empczé a hablar y yo me dispuse a escuchar
. !/ -/ ! .

con distraida atencion, pues esos dias no dejaba de darle vueleas a la cues-

tion de si Madrid era mi 1ugar en el mundo o debia regresar a mi casilla
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aragonesa de partida. La clase se centraba en el estudio de la naturale-
za molecular del material genético, trabajo que condujo al hnﬂazgo, por
parte de Oswald Avery, Colin McLeod y Maclyn McCarty, del llamado
«principio transformante» y a su posterior caracterizacion como ADN.

Sin duda, la expresién principio rransformante evoca tiempos épicos y
1cjzmos; tal vez por eso, aquc]la primera leccion que recibi de Margarita
se instalod para siempre en mi memoria al modo de los viajes que en el
pasado emprendf:m los esforzados conquistadores de la terra incognita
o los intrépidos aromanautas buscadores de especias con el fin de en-
sanchar el mundo, ampliar sus conocimientos y buscar nuevos recursos.
Con absoluto rigor en el empleo del lenguaje y :1compar’1:1da tan solo
por la tiza y la pizarra, la profesora Salas fue descubriéndonos sin prisa,
con pausa y con deleite, los detalles de los eleg:mtcs experimentos que
condujcron ala sorprcndemc conclusion de que el «principio trans-
formante» no era una prote{na y tenia las propiedades qu{micas de los
acidos nucleicos. En ese momento sucedio algo extraordinario, faltaban
todavia unos minutos para terminar la clase y en cllos Margarita nos
enseno algo que marco mi vida a partir de entonces: la ensefianza de
la ciencia no puede detenerse en la mera descripci(’)n de lo que otros
han descubierto en el pasado, es preciso mirar hacia el futuro, consta-
tar la existencia de muchas preguntas para las que no habia respuesta y
aventurarse en su resolucion. Al final de aqueﬂa clase tuve la sensacion
de que el verdadero principio transformante no era la macromolécula
cuyas propiedades habian descrito Avery y sus amigos, sino la propia
Margarita Salas.

Desde aquel dia nunca falee a una sola de las brillantes clases, en las que
la profesora Salas iba desvelandonos los secretos de una joven disciplina
cientifica llamada a cambiar los concepros sobre nuestra vida y la de
todas las criaturas con las que convivimos en el planeta de los genes. Al
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acabar el curso comprcndf que su entusiasmo cientifico y su pasién do-
cente derivaban de un hecho muy singular: Margarita habia contribuido
de manera directa, con su talento Y €On sus propias manos, al disefio ya
la realizacion de varios experimentos que representaron hitos decisivos
en el progreso de la bioqu{mica y de la bio]ogfa molecular. Bl curso aca-
démico termind, pero mi relacion con Margarita, y después con Eladio
Vinuela —su companero en lavida yen la ciencia—, continuo creciendo.

Margarita fue guiandome en todos y cada uno de los pasos de mi carrera
cientifica, y en el camino aprcndf muchas lecciones de su biograf{a per-
sonal y profesional. Mientras escribo me doy cuenta de que recorrer su
vida es como viajar por la propia historia de nuestra disciplina. Margarita
Salas estudio Ciencias Quimicas en la Universidad Complutense y reali-
70 su tesis doctoral en el Instituto Gregorio Marafion, ba]'o la direccion
del profesor Alberto Sols. Alli aprendio los fundamentos de la enzimo-
1ogfa y llevé a cabo su primera contribucion cientifica importante, al
descubrir una glucoquinasa imphcada en la fosforilacion de la glucosa
enel hl’gado. En 1964 se traslado a Nueva York, al laboratorio del profe-
sor Severo Ochoa —que se encontraba inmerso en el desciframiento del
Cédigo gcnético—, y allf realizd varios trabajos que qucdaron Inscritos
para siempre en los libros, en las cnciclopedias y en las Wikipedias. Asi,
participé en la determinacion de la direccion de lectura del mensaje
genctico, identifico diversos factores implicados en la biosintesis de
protc{nas, describio la presencia de formilmetionina como iniciador de
las proteinas bacterianas y demostro que el triplete UAA da lugar a la
terminacion de la cadena polipcpt{dica.

Tras concluir esa brillante etapa de su carrera cientifica, y en circunstan-
cias que no se aventuraban nada sencillas, Margaritay Eladio decidieron
regresar a Espana, en 1967, para organizar juntos el primer laboratorio
de biologia molecular de nuestro pais. El tema de trabajo que escogieron
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tue el estudio del bactcrio’ﬁlgo (P29. Con su eleccion continuaron la
tradicion inaugumda por los pioneros de esta disciphna, que habian
intuido que, bajo las diversas expresiones de la vida, debian subyacer
principios biologicos comunes y utilizaron organismos sencillos en su
bﬁsqueda de las 1cycs que rigen el comportamicnto de la materia viva.
Tras abordar juntos el estudio de los mecanismos de morfogéncsis del
fago Do9, Eladio acudio a la llamada de su tierra extremena para afron-
tar el problema de la peste porcina africana, mientras que Margarita
comenzo el estudio de la replicacion del ADN de este virus bacteriano.
Su labor en ese campo tuvo desde entonces una amphtud extraordina-
ria, revelando la existencia de un nuevo mecanismo de iniciacion de la
replicacién mediado por la protel'na terminal del fago y demostrando
que puede sintetizarse in vitro su ADN completo, utilizando dicha pro-
teina y la ADN polimcrasa viral como Unicos componentes proteicos.
Asimismo, el tmbajo de Margarita y sus extraordinarios discipulos y
colaboradores permitio amplificar, en condiciones isot¢rmicas, el ADN
completo de ®29 y generar una molécula plenamente infectiva.

Margarita Salas cerraba ast el circulo simbodlico que comenzo a trazar
su maestro, el profesor Ochoa, cuando, hace mas de sesenta afios, su
descubrimiento de la polinucledtida fosforilasa abrio el camino hacia
la sintesis de los acidos nucleicos en ¢l laboratorio. Por dltimo, y mas
alla de estos estudios basicos, la labor de Margarita Salas y su grupo
tuvo una notable repcrcusién biotecnolégica y eccondmica. En efecto,
las diversas formas recombinantes de la ADN polimemsa de D29, pro-
ducidas en su laboratorio y en el de su brillante discipulo Luis Blanco,
son utilizadas actualmente en diversos campos, incluycndo los gr;mdcs
proyectos internacionales de secuenciacion de genomas del cancer, que
estan mejorando nuestra comprensién de una enfermedad que hace sen-
tir muy cercana la vulnerabilidad humana.
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Margarita Salas v Carlos Ldpcz Otin, verano de 2013, UIMP, Santander.

Durante su tiempo en el mundo, Margarita Salas pub]icé varios cente-
nares de articulos cientificos, dirigio decenas de tesis doctorales y asu-
o/ ! . <1 o/ . I(- . o/
mio mu]tlples rcsponsablhdades de gestion cientifica; recibio por ello
importantes galardones cientificos y sociales, pero ninguno, absoluta-
mente ninguno, ¢s Comparablc con lo que, en mi opinién, fue su 1ogro
fundamental: la unanime admiracion y el infinito carino que generé en
los que fuimos sus alumnos y sus discfpu]os en la vida y en la ciencia.
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Cuando, a su debido tiempo, nos Hcguc el momento de la introspec-
cion final antes de entrar en el Gran Mar de la nada y del silencio, muy
pocas vidas podr;/m iguahr este excepcional 1ogro de Margarita. Ahora,
en medio de la tristeza por su ausencia, su querida hija Lucia y su no
menos qucrida hermana Marisa deberan encontrar alivio en el recuer-
do de esta cspccial singularidad que Margarita alcanzo en su paso por
la vida. Ella fue y sera siempre un cjemplo, un modelo y un icono para
muchos, incluso para los que nada saben de la ciencia y de sus alrededo-
res. Reflexionando sobre ello, creo que este hecho solo ha sido posible
por su capacidad de clonar y amplificar isotérmicamente —Vy sin usar
polimcmsa alguna— estas palabms de Einstein: «Dar ejcmplo Nno ¢s una
manera de influir sobre los demas, es Ia tinica manera». Ejemplo, una
palabra apropiada que justifica una vida entera. Margarita dio Cjemplo
maximo de rigor, de honestidad y de COmMpromiso en todas las activi-
dades cientificas y ante todas las dificultades que la vida y la cntrop{a
fueron presentandole.

Hoy, cuando todavia permanece intacto el frio que un atn cercano dia
de noviembre trajo un viento japonc's a mi exilio interior, vuelvo de nue-
vo atras en el tiempo invocando la memoria y los factores retrotempo-
rales de Yamanaka. Llego puntual al 1ugar de partida y observo con sor-
prendente nitidez al que entonces era yo mismo —porque ahora «yo es
otro»— escuchando con distraida atencion las suaves y firmes palabras
de una joven profesom que habla sobre la ciencia de la vida. Aquellas
palabms cambiaron mi propia vida y también la de muchos otros que,
con desigual fortuna, hemos dedicado nuestro tiempo a intentar seguir
el Cjcmplo de Margarita. Su 1cgado es todavia dificil de evaluar, pues los
intangiblcs del mundo cientifico no contribuycn al indice de Hirsch por
la complcjidad de su cuantiticacion, que ¢s tanta como la de intentar
medir las verdaderas emociones humanas. Pero cuando pase un tiempo
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y los a]goritmos se pcrfeccioncn, conviertan los datos en relatos e inclu-
yan el valor del impacto positivo que cada ser humano de]'a enel almade
todos aqucllos con los que ha interaccionado, el mapa vital de Margarita
sera brillante y gigante. All{ apareceré dibujado, en cédigo multicolor,
un universo p]cno de entrelazamientos cuanticos macroscépicos que
mantendra conectados para siempre a todos los que nos asombramos
con sus pa]abras, a todos los que NOs CONMOVImMos con su cjcmp]o y, €n
definitiva, a todos los que la quisimos.

Noli timere Margarita, dcjas atras el ruido del mundo, pero las polimem—
$as que creaste scguirém tomando mil decisiones por scgundo ¢ impu]—
sardn nuevos conocimientos que regalar:’m vida. Noli timere Margarita,
los disc{pulos que formaste secundaran y ampliarﬁn tus pasos y, cuando
la desmotivacion acuda, buscaran la brecha de Cohen que hay en todo y
por la que dicen que al final acaba entrando de nuevo la luz. Noli timere
Margarita, sabemos que nunca te gusté el frio, pero estamos conven-
cidos de que —en tu recién iniciado perip]o por la espuma del tiempo
hasta alcanzar la plena sabiduria— el entranable profesor Keating ya te
habra acercado una manta de las que tapan de verdad los pics y generan
calor y armonia. Y, por ultimo, noli rimere Margarita, porque mientras
continuemos subiendo y bajando por la montafia rusa de nuestra parti-
cular existencia recordaremos tu voz, tus pal:ﬂoras, tu mirada, tu auste-
ridad, tu dignidad y tu Cjcmp]o. Y, por favor, cuando un dia Cualquiera
de un noviembre cualquiem Hegues al lugar donde acaban los vientos
y comienza el silencio, avisanos, ensénanos lo que has aprcndido en tu
hrgo viaje al infinito y cuéntanos si Joan Mird te ha mostrado ya como
es la estela que deja en el aire un ave cuando vuela.

Carlos LOPEZ OTIN
Universidad de Oviedo
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Mis vivencias con Margarita Salas

Es imposib]c describir en pocas lineas todas mis vivencias persona-
les con Margarita Salas. Nunca trabajé en su laboratorio, aunque lo
visite muchas veces, pero st lo hice, por poco tiempo, en el de Eladio
Vinuela, su marido; ya través de ¢l la conoct persona]mcmc —tuve la
gran suerte de tratar a los dos—. Desde entonces, y ya han pasado mas
de treinta anos, tuve las puertas abiertas y disfruté de su amistad y de
la de su familia; era una persona que desprend{a una gran sencillez y
generosidad. Siempre permzmeccr:/m en mi memoria las vacaciones en
Valdemorillo, los viajes, las salidas al cine, al teatro o a conciertos,
las visitas a museos donde admirabamos y comentabamos los distintos
aspectos de cada cuadro que teniamos delante y otras muchas expe-
riencias. Recuerdo Cspccialmcnte el viaje a Nueva York en 2008, donde
el Instituto Cervantes le rindio un homennje con motivo de su investi-
dura como la primera mujer Cspaﬁola en incorporarse a la Academia de
Ciencias de Estados Unidos.

Desde que fallecio Eladio, y hasta el afio 2019, siempre asisti al curso que
orgzmizaba en memoria de su marido y que para clla tenia un signifi~
cado muy especial, lo que nos permit{a tener una relacion mas estrecha
y cotidiana. Todos fueron muy interesantes, pero el dltimo ano fue el
mas especial.

Quizas sobre puntualizar aqui —pero quiero hacerlo— que Margarita
Salas fue una cientifica universal Yy una macstra, de hecho, sigue y segui-
ra si¢ndolo, no solo por sus contribuciones a la cienciay, en €sp€cial, ala
bioquimica, la biologia molecular y la biotecnologia, sino tambien por
la importante escuela de cientificos que se formo con ella. Detras de su
frégil apariencia se encontraba una mujer tuerte, seguray brillante, con
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una enorme Capacidad para su gran pasién, la investigacién cientifica,
y que desempeno de forma incansable una fructifera labor de difusion
de la ciencia, haciéndola ascquible en ambitos muy diversos. Siempre
estare agradecida por haber tenido la oportunidad de disfrutar de su
amistad. ;Gracias Margarital

Ana Maria MATA DURAN

Universidad de Extremadura

Margarita Salas y Ana M.* Mata Duran en Nueva York, 2008.
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HACE mas de veinte anos Margarita Salas era ya una prestigiosa
cientifica con la patente registrada mas rentable de Espana, por
lo que me sorprcndié conocer a una mujer amable, siempre dispucsta
a interactuar con sus jévenes alumnos. Los «grupies de Margarita» esta-
ban constituidos por los alumnos que cada ano ostentaban los mejores
expedientes de la Universidad Internacional Meneéndez Pelayo (UIMP),
y si a]go me reconciliaba anualmente con el géncro humano era ver a
Margarita con sus alumnos, una de esas epifam’as que hacen que todo
encaje. Todo ira bien mientras profesorcs como Margarita ensefien a
alumnos como los de la Escuela de Biologh Molecular Eladio Vifiuela
—actualmente Eladio Viﬁuc]a—Margarita Salas—, que durante veinte afios
dirigié con éxito en la UIMP junto con ]esds Avila y Carlos Lépez Ortin.

Margarita era delicada y poderosa, frﬁgil ¢ inf‘atigable, seriay divertida,
discreta e intrépida, inteligcntc, bella. No huia de los honores —en 2011
fue nombrada doctora hononris causa por la UIMP—, pero lo que real-
mente le gustaba era salir a cenar con sus COmMpAancros a un restaurante
de barrio en los veranos santanderinos, embutida en mi viejo Riz, y
hacerse una foto con sus queridos alumnos al final del curso. Atesoraba
esas fotos como joyas. Incluso, en una ocasion, fue cémplicc de un alum-
no enamorado que buscaba a su amada —otra alumna de la escuela—;
espero que su mediacion fructificase.

MQTgQI’it’A VCllil 211 otro, s¢ preocupnba por 61 otro, respetaba 211 ortro.

La profesom ya no esta, pero sigue entre nosotros. Nadie tan valioso ni
tan germinal como una buena profesora, en la ciencia y en la vida.

Carmen SA1Z CAMPO

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
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De izquierda a derecha: Carmen Saiz, Margarita Salas y Angeles M. Villarraso, septiembre 2011, UIMP,

Santander.
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Familia, amigos
y colegas

/ .
Lo unico que me queda son tus recuerdos:
fus CONsEjos, tus sucnos, tus ganas, tu magia...

Lucia VINUELA SALAS



Dos anos sin ti

Hace cuatro anos que algo dentro de mi se rompio y se fue contigo para
siempre. Si cierro los 0jos, aun pucdo SeNTiT ese preciso instante, ese dolor
tan grande ¢ indescriptible que me hizo pedazos en un segundo. Si cierro
los 0jos, aln sigue doliendo como ese fatidico 7 de noviembre de 2019.

No ha pasado ni un solo dia en el que no me pregunte por qué. ;Por qué
a ti?, cuando nos quedabzm £antos suenos por cumplir, tanta vida. No ha
pasado ni un solo dia en el que no me pregunte qué sentido tiene todo
€sto sin ti.

Porque tt eras mucho mas que mi madre. Tt eras mi pilar, mi confiden-
te, mi motivo. Nuestra relacion traspasaba cualquier momento, porque
podias saber que me habia ocurrido sin necesidad de contartelo. Porque
th eras la luz, las ganas, la fortaleza y la fuerza de voluntad, eras mi pa-
sado, mi presente y mi futuro.

Porque compartl’amos mucho mas de lo que quizﬁs una madre e hi]'a
suelen compartir. Y ahora no puedo describir el dolor que siento cada
vez que hago cada una de esas cosas sin ti.

Porque si, empicza a doler un poco menos después de cuatro afios, pero
s¢ que nunca va a dejar de doler.

Porque a partir del dia en que th te fuiste, cada ilusion y sueno reali-
zados me hacen feliz, pero, al mismo tiempo, van acompaﬁados de esa
tristeza que hace presién en la herida y me recuerda que nada es igua]
sin ti. Y nunca lo sera.
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Lucia Viiuela Salas junto a su madre.

Porque lo tnico que me queda son tus recuerdos: tus conscjos, tus sue-
nos, tus ganas, tu magia, ti. Y debo reconocer que ese €8s mi motor, mi
motivo, lo que me hace seguir adelante y sentir que todo pucde conti-
nuar, aunque duela.

Porque, aunque no estés fisicamente, siempre vas a formar parte de mi
pasado, de mi presente y de mi futuro. Porque, aunque la vida sea muy
injusta, nunca va a poder quitarme todo lo que fuimos y lo que seremos.
Porque te prometo que seguiremos viviendo.

Porque, a raiz de tu despedida, empezo a escribirse una historia maravi-
llosa: la de la Fundacion Margarita Salas, que estamos redactando con mu-
cho carifio de la mano de algunos de tus queridos discipulos —los «marga-
ritos»— y de las dos instituciones que fueron tu casa: EI Consejo Superior
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de Investigaciones Cientificas (CSIC) y la Universidad Auténoma de
Madrid (UAM). Porque todos nosotros queremos proteger, conservar y
divu]gar tu 1€gado, el que nos dcjastc a base de mucho esfuerzo, dedicacion
y un ferreo compromiso con la ciencia. Porque queremos que este sea un
viaje maravilloso y significativo. Por eso lo hemos iniciado con las cuatro
comunidades autonomas que formaron parte de tu vida: la Comunidad
de Madrid, el Principado de Asturias, la Junta de Extremadura y la Junta
de Andalucia, desde las que tu nombre y tu legado seguiran floreciendo
como solamente tt te mereces.

pOTun so]amentc mec qucda dlthC 138 gracias por haberme dado ]2[ Vid?l
Yy por ensenarme a ser 1uchadora. AhOfZl me toca a 1’1’11, dCVOlVCftC SO]A’
mente una pcqueﬁa parte dC tOdO 10 quc tL{l mece diStC durantc cuarenta
y tres anos. Porque mi Obhg:lCi(/)l’l no €s otra quc h:lCCI‘ quc tu nombre
pCTdUTC para sicmprc.

Muchas gracias mama por haber sido como eras. Te quicero.

Lucia VINUELA SALAS
Hija
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SON muchos los recuerdos de toda una vida juntas. De nuestra infancia,
cuando compart{amos jucgos y lecturas y pmcticﬁbamos tenis en el jard{n
de casa. Ast se inicio nuestra aficion a ese deporte, siendo td una gran admira-
dora de Rafa Nadal, cuyos partidos no te perdias. Mas adelante compartimos
cines y conciertos, como los de piano de Scherzo y los de la Sinfonica en el

Auditorio de Madrid.

Nuestras vidas cientificas siguieron caminos par:ﬂelos: las dos estudiamos
Ciencias Quimicas en Madrid y realizamos la tesis con Alberto Sols, pero
solamente una vez colaboramos en un tmbajo cientifico. T4 habias realiza-
do la tesis describiendo la actividad anomerasa de la glucosa—é—fosfato des-
hidrogenasa, descubrimiento con el cual cxperimentaste por primera vez la
«emocion de descubrir». Despucs colaboraste con Eladio en el estudio de la
glucoquinasa. Eladio, a su vez, trabaj aba conmigo sobre la PFK (fosfofructo-
quinasa), estudio en el que th participaste puntualmente, lo que dio lugar a
un trabajo titulado «Citrate Inhibition of Yeast Phosphofructoquinase and
the Pasteur effect», que publicamos en los BBRC.

Cuando te marchaste al laboratorio de Ochoa en Nueva York nos contabas
aPepeya mi tus descubrimientos, algunos tan importantes como la direc-
cion de lectura del mensaje genetico o los factores de iniciacion de la sinte-
sis de protefnas, ocasiones para sentir de nuevo la «<emocion de descubrir».

Tu trayectoria cientifica a tu vuelta a Espania es bien conocida, sobre todo
el desarrollo de la biolog{a molecular y el detallado estudio del fago D29,
cuya DNA polimcmsa demostro tener propicdadcs idoneas para la amp]i—
ticacion del DNA.

Marga, has sido para miun ejemplo como hermana Yy cOmo cientifica.
Gracias Marga, gracias... por todo.

Marisa SALAS FALGUERAS

Hermana
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Margarita Salas y Eladio Vifuela fueron dos gigantes inigualables que
impu]saron la transformacion de la bio]ogfa molecular en Espana hacia
nuevos horizontes de excelencia. No sabemos —ni sabremos— si fruto de
una iniciativa suya o resultado de su Cjcmplo y gcncrosidad, Contribuyc—
ron de manera decisiva a nuestro propio tuturo profesional y personal.

Ya en los tltimos afios sesenta del p:lS;ldO Siglo, recién 1leg:1dos de Nueva
York tras realizar investigaciones posdoctoralcs con Ochoa, se cuestio-
narony desafiaron el funcionamiento de la Universidad y de la investi-
gacién basica en nuestro pafs. En ese momento, cuando cmpczaba nues-
tra andadura profesional, tuvimos ocasion de estrechar la relacion con
cllos, pudiendo observar de primera mano como trabajabzm con entu-
siasmo para que la investigacién basica tuviera un marco institucional y
una financiacion estables y fuera atractiva para los jévencs, insistiendo
en la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, algo que en-
tonces no estaba tan de moda. Un hito en ese proceso tue la creacion,
en 1974, del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, por el que
han pasado la mayorfa de los mejores investigadorcs en dicha discip]ina
de nuestro p;u’s. Sus propuestas ¢ iniciativas han resistido el paso del
tiempo y sus pub]icacioncs han inundado las revistas internacionales de
prestigio durante las tres tltimas décadas; tan solo las de Margarita so-
brepassm las cuatrocientas. Sin Cmbargo, Nno Nos Corrcsponde 2 NOSOtTOS
hablar de sus 10gros cientificos.

Su ejemplo y dedicacion nos transmitieron el amor por la investiga-
cion y la docencia de excelencia. Eladio, que ejcrcfa tambi¢n de her-
mano mayor, y Margarita dedicaron mucho tiempo a analizar con no-
sotros la orientacion de nuestra carrera profesional, y su experiencia
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Yy apoyo fueron claves para nuestra decision de dcjar nuestros traba]'os
en Madrid y marcharnos a realizar el doctorado al Departamento de
Economia de la Universidad de Minnesota, animandonos a solicitar
becas y admisiones en universidades americanas. Cuando nos notaban
cansados con los tediosos procesos que ello suponf:l, en un mundo sin
Internet ni correo electronico, nos invitaban a su casa a revisar los do-
cumentos y nos animaban a continuar. Cuando lo ]ogmmos, se a]cgm—
ron casi mas que nosotros. Seguramente ellos velan todos los beneficios
del paso que ibamos a dar, algo que Nosotros, CON MENnos experiencia
y mas inseguridades, no alcanzabamos a ver. Lo cierto es que contri-
buycr(m de manera crucial a una decision que cambid proﬁmdamcntc
nuestra vida profesional.

No obstante, en los almuerzos que compart{amos los domingos en su
casa también habia cabida para asuntos familiares y personales. Siempre
recordamos que en uno de ellos nos animaron a fijar la fecha de nuestra
boda. Pensabamos casarnos y lo habriamos hecho tambien sin su ayuda,
pero cllos no debieron verlo tan claro y, con su intervencion, lo hicieron
todo mas facil: «El primer sabado de octubre es una fecha ideal para los
hermanos y amigos y alli queremos estar todos», dijcron al untsono. Y
ast fue. Nos casamos el 3 de octubre de 1970, era sabado y los hermanos
y amigos estaban con nosotros. Han pasado muchos afios y parece que
£ampoco se equivocaron.

Fueron pioneros feministas, referentes poh’ticos, tmbajadorcs rigurosos
¢ incansables y excelentes hermanos. Fueron un ejemplo para nosotros,
al igual que para toda una gcncracién de jc')vcncs cspaﬁolcs que recla-
maban otra forma de hacer ciencia y una vida personal y profesional
mas abierta, interesante y libre. Eladio se nos fue pronto, pero sus ense-
flanzas estan todavia entre nosotros. Con Margarita tuvimos la enorme
suerte de disfrutar mucho mas tiempo de sus ¢éxitos profcsionalcs, de sus
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premios y de momentos personales, como lo bien que lo pasamos en su
octogesimo cumplearios.

Su enorme y fructifero traba]’o de los tltimos afos no es solo un ejemplo,
sino también una esperanza para unas generaciones que, a diferencia de
lo que hizo Margarita tr:lbajzmdo hasta el final, han visto aumentar la
csperanza de vida de sus mayores sin una contrapartida en el nimero de
anos trabajados. A ella siempre le gustaba resaltar el despilfarro que su-
pom/a jubilar obligatoriamemc a personas cuya esperanza de vida activa
habia aumentado enormemente.

En tin, los adjetivos s¢ quedan pequenos para rendir homenaje y recor-
dar a nuestros queridos Eladio y Margarita.

Gracias Lucta por transmitir al mundo sus valores y su herencia investigadora.

Paulina BEATO BLANCO y Julio VINUELA Diaz

Técnicos comerciales y economistas del Estado
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Margarita Salas y Eladio Vifuela fueron nuestros amigos entranables y
asiduos durante el tltimo medio siglo y fueron innumerables las mues-
tras de gcncrosidad que recibimos de ellos a lo 1argo de ese tiempo, tan-
to en el ambito profesional como en el priv:ldo e intimo. Seria tentador
consignar en cstas lineas algunas aventuras en comun junto a nuestra
gratitud, pero en esta singular ocasion debemos dar precedencia al re-
conocimiento de una importante deuda con ellos frente a recuerdos,
clogios y agmdccimicntos que qucdar;’m atesorados para siempre en
nuestra memoria.

El impacto profesional de las actividades de Eladio y Margarita tuvo
1ugar cn muy diversos plzmos, muy Cspccialmcnte en el del avance del
conocimiento basico dentro de una de las revoluciones cientificas del
ltimo siglo. Sus contribuciones fueron numerosas y estuvieron siem-
pre en la Vanguardia, algo que ¢s tacil de constatar en estos tiempos de
Internet. En ocasiones, su trabajo dio 1ugar a muy notables aplicaciones
précticas, tales como el método de amplificacién del ADN, usado, por

cjemplo, en la ejecucion de la PCR —en el caso de Margarita—, o el

)
proccdimicnto de scparacién electroforética de protel’nas cn presencia
de detergente, de uso cotidiano en todos los laboratorios de bio]og{a
molecular —en el caso de Eladio—. Siendo muy importantes, estas ul-
timas contribuciones representan facetas concretas de una produccién
cientifica basica mucho mas relevante y compleja, un legado cientifico
que ocupé un 1ugar muy destacado en el siglo XX cspaﬁol.

Reconocida y constatable igua]mente es su actividad formadora, con
una ;1mp1ia nomina de disc{pulos que han ocupado Yy ocupan puestos
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relevantes en la ciencia de varios pafscs. Menos conocido, sin Cmbargo,
cs el papel de Margarita y Eladio mas alla de los espacios concretos de
sus respectivas investigaciones, como referentes a imitar, como modelos
a seguir y como pioneros dela biolog{a molecular en nuestro p;u's. Esen
este ultimo contexto en el que queremos reconocer aqu{ nuestra inmen-
sa deuda con ellos.

El creciente convencimiento de que debiamos reorientar nuestras in-
vestigaciones sobre las plantas hacia un uso mas incisivo de las herra-
mientas moleculares surgié de nuestro trato asiduo con Margarita y
Eladio. Fue gracias a sus sugerencias por lo que realizamos estancias
en el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CBM) y en labo-
ratorios como los del Cold Spring Harbor o la Universidad de Gante,
donde estaba a punto de resolverse la transgéncsis en plantas. Tras ellos
fuimos clegidos fellows de la European Molecular Biology Organization
(EMBO) y luego promovidos a sus organos rectores. Tambien fuimos tes-
tigos en primera fila del liderazgo de Eladio y Margarita en el desarrollo
de la idea y en la creacion del aludido CBM, una experiencia que, unos
afios mas tarde, nos llevd a convocar la primera reunion para la creacion
del que acabaria llamandose Centro de Biotccnolog{a y Genomica de
Plantas (CBGP) en la Universidad Politécnica de Madrid (UPM), insti-
tucion que, gracias a quienes nos siguicron, ha merecido la calificacion
de «Centro de Excelencia Severo Ochoa», el tmico con tal calificacion
de dicha universidad. Basado en el CBGP, actualmente se imparte un
Grado de Biotccnolog{a que es el de mayor nota de corte de todos los de
csa Cspccialidad en el pafs Yy, €n concreto, en la UPM. Una de las start-ups
surgidas del CBGP fue premiada en Bruselas como la mejor empresa
europea de su género, habiendo alcanzado en la actualidad un caracter
internacional al ser participada por dos de las mayores empresas mun-
diales de alimentacion y de servicios agr{colas.
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Estamos seguros de que lo que antecede no son mas que cjcmp]os del impac-
to dificilmente cuantificable que la influencia de la labor de Margarimy
Eladio ha tenido sobre la sociedad cspaﬁo]a.

Pilar CARBONERO ZALDUEGUI y Francisco GARCIA OLMEDO

Catedrdricos de la Universidad Politécnica de Madrid
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Querida Margarita

Se me ha brindado la oportunidad de recordar cOmMo Nos conocimos,
alla por el afio 2005, a través de una entrevista tuya publicada en la
revista Acciona, en la que manifestabas tu deseo, como asturiana, de ser
reconocida con el Premio Principe de Asturias. Como persona ligada al
mundo cultural, me dolia que alguien como th no tuviera ese reconoci-
miento y decidi ponerme manos a la obra estableciendo contacto con
Inés Alberdi, que en esos momentos vivia en Nueva York; juntas deci-
dimos enviar una carta que, como sabes, dirigimos a diestro y siniestro.
Casualidades de la vida, entre sus receptores se encontraba Jos¢ Maria
Vinuela, que me llamo sorprendido preguntandome: «;De qué conoces
a mi cufiada?”», a lo que yo contesté: «De nada. No s¢ de quién me ha-
blas»; ¢l me aclaro entonces que habia recibido una carta firmada por
mi solicitando su apoyo para el asunto de los Pr{ncipc de Asturias, y
me propuso invitarnos a cenar para presentarnos a Margarita, como asi
sucedio. A partir de ese momento entablamos una relacion de amistad
que se ha mantenido hasta el final.

Gracias a dicha relacion compartimos comidas, meriendas, cenas, cine,
teatro, conciertos, tanto en el Auditorio como en El Palacio Real... Por
cierto, la musica fue el nexo que nos llevd como invitadas por el papa
Benedicto XVI al mismisimo Vaticano con motivo de su onomastica; no
conformandonos con ello, acabamos alojandonos en la Real Academia
de Espana en Roma. Vaya viaje....

También compartimos sesiones de investidura en las Academias, des-
pucs de las cuales no podiamos privarnos de un picoteo en el hotel Ritz.
Por cierto, la tltima vez que fuimos, tuvimos que cruzar la calle hasta
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cl hotel Palace porque el primero estaba cerrado por reforma, y alla que
nos dirigimos tan peripuestas con nuestros taconcitos; ese fue el tltimo
dia que acudimos juntas a la Real Academia Espaniola (RAE). Recuerdo
tus conferencias, las tomas de posesion como doctora honoris causa y
fantos y tantos premios..., en los que nuestras miradas eran complices y,
tras el broche final, al mencionar a Eladio, acababamos moj ando pesta-
fa. Me decias: «Pilar, no te acostumbras a esto».

Igualmente compartimos hazanas laborales y personales; y qué decir-
te de lo que sentt cuando me nombraste oficialmente «margarito», en
aqucﬂa cena del s0 Aniversario de D29, después de haber pasado por
unas sesiones cientificas maratonianas en las que el famoso fago era ya
casi parte de mi familia.

Nunca podre olvidar el dltimo viaje que hicimos juntas a Viena con
motivo de la concesion del Premio de la Oficina Espaﬁo]n de Patentes
y Marcas, en el que tuvimos mas de una emocion y durante el que tanto
disfrutamos. Vinimos como los toreros, con dos trofcos.

Quiero contarte que ahora, desde tu ausencia, sigues viva a traves de los
reconocimientos postumos que estan llevandose a cabo y que tanto te
hubiese gustado compartir con Eladio, con el que formabas el tandem
perfecto en la investigacion. Afiorabas un premio y te fuiste sin ¢l; no
siendo consciente de que el premio eras tl.

Muchas veces me dijistc: «No me dcjcs sola»: Y quiero creer que desde
csa atalaya del infinito y mas alla —junto a Eladio. ;Cuanto amor...!—

sigucs cNnetre Nnosorros.

Me hubiese gustado no haber tenido que escribir este texto y haber po-
dido manifestarte todas y cada una de las palabms que aqu{ plasmo en
primera persona. Te quicro.
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P. D.: Como podr:is imaginarte, las comidas semanales contintian en casa
de Luchi; sin olvidarnos de nuestro recurrente: «Eladio, donde quiera
que estés, en esta €asa no se respira pobrezar...; por cierto, un rasgo muy
caracteristico de los Vinuela.

Pilar URRITICOECHEA ZABALA
Exdirectora de la Obra Social y Cultural Caja Espana-Duero
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CONOCT a Margarita cuando yo comenzaba mi carrera como perio-
dista de informacion cientifica. Trabaj aba entonces en el semanario
El Nuevo de la Ciencia y la Técnica, y mi redactora jcfa me habia cncargado
una entrevista con Margarita Salas. Todavia recuerdo perfectamente lo
que senti: primero emocion, porque Margarita ya era entonces, a prin-
cipios de la decada de los noventa del pasado siglo, una de las investi-
gadoras cspaﬁolas mas reconocidas; pero también cierto terror, porque
yo estaba en autenticos panales profesionales y me asustaba hacerlo mal.

Llegé el dia de la entrevista y alli tui yo con mi emocion y mi terror. La
emocion ya no desapal‘ccié nunca, ni entonces ni ninguna de las otras
veces en que la entrevisté o la traté, pero el terror se evaporé en un
instante. Margarita era una de las personas mas faciles de entrevistar
que me he encontrado en la vida, te llevaba de 1a mano a lo largo de la
entrevista, se preocupaba de que entendieras bien lo que te estaba con-
tando sin hacerte sentir mal en ningfm momento, lograba contagiarte
la ilusion que le producfa su trabajo y consegufa que tt hicieras el tuyo
de periodista de la mejor manera posible. Unos anos después me em-
barqué ¢n un proyecto para]elo a mi trabajo como pcriodista, escribir
una biogmfl’a de divu]gacién cientifica sobre Severo Ochoa; también
en esa ocasion Margarita fue una ayuda imborrable. Una tarde se sentd
conmigo en su despacho dispucsta a que yo entendiera las bases de la
bioqul’mica clasica y, CON una paciencia eterna, fue Cxplicfmdomc, sobre
todo, la forma en la que las células gestionan la energ{a. Fueron varias las
horas en las que hizo de profésora conmigo. Al acabar me pidié que le
pasara el texto cuando lo tuviera acabado; para mi, aquella peticién fue
un regalo. Margarita Salas se ofrecia a revisar el libro, yO no pOCH:l pcdir
nada mejor. Cuando lo acabé, efectivamente le envie el manuscrito, y su
respucsta con las correcciones me Hegé muy pocos dias después. Antes
de enviarmelo me llamo Y, divertida, me di]'o:
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Victoria, la tarde en la que te expliqué aquello sobre bioquimica clasica,
me quede con la sensacion de que no habias entendido nada, pero al leer
el libro que has escrico me he llevado una sorpresa: no solo lo entendiste,
sino que has sido capaz de escribirlo de forma que aquellos que no saben de

ciencia puedan entenderlo tambien.

Sin embargo, siyo habia sido capaz de aquello, tue gracias a que Margarita,
ademas de una brillantisima invcstigadom, era una maestra descomunal.

Conmigo lo fue.

Unos anos después, en la redaccion del periédico en el que yo tmbaj aba
entonces, recibi una llamada. Era el prcsidente de la Fundacion XXXX,
que me llamaba para decirme que ese ano le iban a darel premio Espaﬁola
del Ao a Margarita Salas Yy que una parte del homcnaje consistia en la
publicacio’n de un libro que incluiria una 1arga entrevista con ella. Me
exp]icé quec a los prcmiados se les sugcrfa que eligier:m ellos mismos a su
entrevistador y que Margarita me habia escogido a mi. Cuando colgué
el teléfono, después de aceptar, recorri toda la redaccion emocionada y
contandole a todo el mundo lo que acababa de pasarme: (Margarita Salas
me habia elcgido a mi como entrevistadora para un libro!

La relacion con ella continuo durante los anos siguientes hasta su muer-
te, y siempre, siempre, encontré lo mismo en ella, una generosidnd enor-
me, una pasion contagiosa por la ciencia, una amabilidad y un respeto
por el trabajo ajeno que no ¢s tan frecuente y una vision de lo que debe
ser ¢l servicio publico; para mi era y sigue siendo un modelo.

Victoria TORO GARCIA
Periodista de ciencia
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Me considero uno de los pocos afortunados que en 1970 logro entrar a for-
mar parte del equipo de Eladio y Margarita en el Centro de Investigaciones
Biolégicas (CIB) del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC). Despues de licenciarme en Ciencias Quimicas y de obtener el
grado en esa especialidad en el Laboratorio de Quimica Organica de la
Facultad de Ciencias de Valencia, que compagine con un trabajo en el
laboratorio del Profesor Antonio Llombart en la Facultad de Medicina de
Valencia, me trasladé a Madrid.

Mi primer laboratorio formaba parte del Centro de Oncologia del
Hospital Clinico Universitario, donde comence mi trabajo en virolo-
gl/éL Alli aprendl' a amphficar virus, a purificarlos, a VEr su estructura a
través de microscopfa electronica y otras técnicas basicas que en aquel
entonces eran novedosas; el proyecto tenia como objetivo rescatar un
virus a partir de acidos nucleicos extraidos de tejidos de un tumor. Fue
un periodo COTTO pero intenso, muy cnriquecedor y formativo. Sin em-
bargo, debido a mi deseo de trabajar en un laboratorio de mayor nivel
y rigor cientifico, solicité a Eladio y Margarita mi entrada en su equipo.
En ese momento, reci¢n incorporados al CIB, ellos desarrollaban su pro-
yecto de investigacion sobre el fago ®29 con un genoma DNA de tres
mil nucleotidos aproximadamente.

Por entonces, Eladio tenia in mente iniciar un proyecto con virus ani-
males, concretamente con el de la peste porcina africana (VPPA, «la
PEPA>), que requeria conocimientos basicos en el manejo y estudio de
dichos virus, distintos de los Fagos que crecen en las bacterias. La suerte
quiso que, despucs de una intensa entrevista con Eladio y Margarita,
ellos decidieron aceptarme en su laboratorio, que habia introducido la
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bio]ogfa molecular de los virus en Espana. El proyecto del estudio del
VPPA estuvo dirigido por Eladio, el mentor de mi tesis y el que me
transmitio una forma rigurosa de hacer ciencia.

Tanto Margarita como Eladio eran trabaj adores incansables, plenamente
dedicados a sus proyectos cientificos. Ambos aportaban originalidad y
entusiasmo y, frecuentemente, trabaj aban hasta altas horas de 1a noche,
aunque eso no les privo de su gran interes por la musica clasica, que con
frecuencia los llevaba a acudir a ese tipo de conciertos. Como comenté
con ]esds Avila, uno de los miembros de su cquipo mas querido por los
dos y que mantenia una amistad privilcgiada con ellos, la relacion entre
Margarita y Eladio estaba Cargada de un enorme romanticismo.

Ambos se ganaron un enorme prestigio entre la primera serie de becarios
—Jesus Avila, Juan Ortin, Pepe Carrascosa, Enrique Méndez, Antonio
Talavera y Victor Rubio—, la llamada «F1», todos ellos de altisimo nivel.
Yo tuve la suerte de formar parte de la «F2» y trabajé con mucha dedica-
cion en el proyecto del VPPA, en el que, en un principio, fui el primer
y unico becario bajo la direccion de Eladio, por el que siempre tuve un
enorme respeto y con el que me unio una gran amistad, complicidad y
confianza basadas en el respeto mutuo.

Eladio y Margarita desarrollaron su labor de formacion cientifica con
mucho rigor, pero dejando entrever una enorme sensibilidad y una gran
calidad humana. Solo la maldita enfermedad de Eladio, en su dltima
ctapa, nos llevo a un distanciamiento transitorio en nuestra relacion
profcsional y pcrsonal. Durante ese delicado pcrl'odo, siempre le mos-
tr¢ mi admiracion y respeto. Afortunadamente, el bache paso pronto y
nuestra relacion de mentor a colaborador se rccupcré para el resto de
nuestra vida en comun. El resultado fue el mantenimiento de un gran
carifio a su recuerdo Yy a mi posterior relacion con Margarita; a los dos
les debo una gran parte de lo que soy profesionalmente en la actualidad.
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Eladio y Margarita tenian una gran amistad con Francisco Garcia Olmedo
y Pilar Carbonero, catedraticos de la Escuela de Ingenieros Agronomos de
Madrid, también muy respetuosos con la invcstigacién cientifica propia
y la de Margarita y Eladio. En una ocasion, Francisco me pregunté si, en
uno de sus frecuentes escritos, podfa citarme como discfpu]o de Eladio;
evidentemente, le dije que s1, ¢l no conocia la enorme complicidad que yo
habia tenido con mi «supervisor», del que siempre me senti muy orgulloso.

Mi agradccimiemo y respeto a Margarita por el carifio que me demostrd
después de que Eladio nos dej:n‘a y que se vio colmado con mi ingreso
como miembro de la Real Academia de Ciencias de Esparia, algo que hu-
biese sido imposiblc sin su apoyoy el de ]esﬁs Avila, con toda seguridad
su discfpulo mas querido. Muchas gracias a los dos.

Ojal:i que puedzm percibir el enorme carifo, respeto y admiracion que
rodos sus descendientes cientificos, todas la «F's», les guardamos. Nuestro
agradccimicmo por su enorme contribucion al avance de la ciencia en
Espana. Muchas gracias a Lucia, su hija, por haberme invitado a recordar
con gran emocion a sus padrcs.

Luis ENJUANES SANCHEZ
Centro Nacional de Biotecnologia, CSIC
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La noble tarea de investigar:
lo que aprendi de Margarita y Eladio

Cuando pienso en Margarita siempre me vienen a la cabeza el nombre de su
esposo, Eladio Vifiuela, y su obra, el Centro de Biologia Molecular (CMB).
Tres «conceptos» que, junto con el Conscjo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), estan intimamente unidos. Eladio me presento a
Margarita, quien me acogio en el CBM, donde inici¢ mi carrera cientifica
y fui muy feliz; y me dio el que posiblemente fuera el mejor consejo de
mi vida. Andaba yo pcrdido intentando hacer ciencia en el sistema sani-
tario cspaﬁol cuando conoci a Eladio, quién me dijo que, si quem’a ser un
cientifico «de verdad», la inica opcion seria en Espafia era el CSIC y que
tendria que presentarme a las oposiciones para investigador.

Todavia recuerdo, como si fuera ayer, como Margarita y Eladio me «to-
maban la leccion» en la Sala de Juntas del edificio C5 del CBM, mien-
tras Lucia, una nifa por aquel entonces, correteaba por los pasiﬂos y
los laboratorios. Recuerdo pcrfcctamcntc que era «un puente» de San
Isidro y me impresioné que no tuvieran problema alguno en emplear su
tiempo libre en un dia de fiesta para cxplicar a un desconocido como
debia presentar su curriculo ante un eventual tribunal del Conscjo. Esa
«toma de leccion» fue decisiva, porque gracias a ellos, y seguramente
también a la intervencion de san Isidro Labrador, tmbaj ador infatigable
y patrono de nuestro qucrido Madrid, aprcnd{ varias cosas muy impor-
tantes. Por ejemplo, que ser un cientifico no es solamente tener grandes
¢ impactantes ideas, sino también trabajar duro, guiado por la pasién
de descubrir y entender. Que tenemos que ser generosos en transmitir
el saber y educar a los que nos siguen. Que ser un buen cientifico es
aprender a donar nuestro tiempo gratuitamente para que los que vienen
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detras contintien con esa antorcha que hemos recibido de los gigantes
que nos han precedido.

iQue generosidad la de Margarita y Eladio! No ya porque sacrificaran
una tarde de fiesta por ayudar a un incipiente y desconocido aprcndiz
de cientifico, sino porque nada me unia a ellos en la ciencia o en la vida.
Yo no cra Virélogo como ellos; no era su doctorando, £AMPOCO SU «POs-
doc»; simplemente, debieron «apiadarse» de mi y decidieron ayudarme.
Aprcndl' de ambos que lo hacian por gratuidad, a]go que por desgracia
es muy dificil de encontrar en estos dias. El consejo de Eladio de que
tenia que «entrar» en el CSIC iba realmente en serio, y las ensenanzas
de ambos en aquelh tarde, yen muchas ocasiones después, marcaron mi
vida cientifica para siempre.

Tambicn aprendi de ellos que hay muchas cosas interesantes en la cien-
cia, pero que muy pocas son importantes. Esto s1 que ¢s diticil; saber lo
que es importante. En el CBM vi como se materializaban esas ensefian-
zas. Me code¢ con la crema y nata de la biologia molecular espaiola, con
colegas que vivian por y para la ciencia y que st habian encontrado el
problema cientifico que habia que abordar si se querta hacer algo que
sirviera para entender la maquinaria preciosa y fragil que es la vida a
escala celular. Aprendl' de Margarita y Eladio que el hacer cientifico es
una vocacion, no un trabajo; que es una actividad noble porque, aunque
los avatares del dia nos ocluy:m la vision del fin dltimo que nos gul'a,
personas como cllos nos recuerdan que lo que hacemos es, al fin y al
cabo, para beneticio de la humanidad. Nos da pena saber que Margarita
ya no esta fisicamente entre nosotros, pero nos consucla que su espiritu,
su obra y sus ensefianzas perduraran.

Jorge MOSCAT-GUILLEN
Weill Cornell Medicine
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Un pa{s sin investigacién
es un pa{s sin desarrollo.
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Margarita Salas investigadora

Es para mi un honor iniciar este bloquc dedicado a Margarita Salas in-
vestigadora, aunque de sus logros profesionales y de Margarita como
mujer cientifica ya se ha contado todo, o casi todo, en mlﬂtiplcs oca-
siones: el Do, la patente... Hoy yo quisiera centrarme en comentar bre-
vemente la impronta que dcjo’ tras su paso por el Centro de Biolog{a
Molecular Severo Ochoa (BCM), aunque seria mas acertado decir tras
la que tue su dilatada trayectoria profcsional en el CBM; cuarenta y dos
afios acudiendo diariamente a su laboratorio hasta su fallecimiento.

Creo que todos estaremos de acuerdo en que su principal legado lo cons-
tituye esa cohorte de discipulos suyos —que se hacen llamar «los mar-
garitos»—, estudiantes y cientificos que pasaron por su laboratorio y
que se formaron con ella; muchos de los cuales ocupan ahora posiciones
de hderazgo cientifico y empresarial; algo que no ¢s sino un reﬂejo de
la enorme habilidad de Margarita para ensenar, mentorizar, motivar y
animar a sus estudiantes a disfrutar haciendo ciencia excelente, ciencia

rigurosa, ciencia constante y exigente en el trabajo del dia a dia.

También quicro mencionar que Margarita Salas fue directora del CBM
en el periodo 1992-1993, desempenando con dedicacion y generosidad
las 1‘€sponsabilidadcs de la gcstién cientifica del centro. Siempre estuvo
imphcada en su vida cientifica, participando activamente en sugerir, ¢
incluso invitar, a cientificos altamente reconocidos para los seminarios
y las conferencias que alli se celebraban, contribuyendo a mantener un
perfil de excelencia internacional en los mismos. Siempre pendiente de
lo que se hacta en el CBM, acudiendo a los claustros y a las reuniones de
su departamento.
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A nivel mas pcrsona], creo que todos los que en el centro la conociamos
y tuvimos ocasion de tratarla la etiquetm‘{amos COmMo una persona ho-
nesta, luchadora, rigurosa en su trabajo y perseverante, muy perseveran-
te, a la vez que discretay austeray, en las distancias cortas, una persona
entrafable.

La verdad es que fue un verdadero 1ujo contar con a]guicn como
Margarita Salas en el CBM; una invcstigadom brillante en el campo de
la bio]ogfa molecular, un referente para muchas generaciones de cien-
tificos y cientificas, ademas de una persona muy querida y reconocida
€n Nuestro pafs por su labor incansable de divu]gar y promover la cien-
cia en co]egios ¢ institutos y participando en medios de comunicacion
siempre que se lo pcdfan.

La sociedad necesita mitos, los cientificos tambien, y creo poder afir-
mar que Margarita Salas es ya un mito en el CBM y, en geneml, en el
panorama de la ciencia Cspaﬁola.

Lourdes Ruiz DESVIAT

Directora del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa
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Margarita Salas vuelve al Centro
de Investigaciones Biologicas

La relacion de Margarita Salas con el Centro de Investigaciones Biolégicas
(CIB) del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) es dis-
tante en el tiempo, aunque no en su relevancia. Como bien sabemos los que
nos dedicamos a la investigacion, los primeros afios de la trayectoria cien-
tifica pucdcn marcar indeleblemente el resto de la carrera invcstigadora.

Margarita Salas comenzo en 1961 su carrera cientifica en el CIB, en el
laboratorio de Alberto Sols, con el que realizo su tesis doctoral. Para su
estancia posdoctoral se incorpord al laboratorio de Severo Ochoa en la
Universidad de Nueva York, donde se inicid en la investigacién en bio-
log{a molecular. En 1967 volvio al CIB, donde, junto con Eladio Vinuela,
comenzo un proyecto sobre el bacteriofago ®29 como sistema modelo
de los procesos de rcplicacién y transcripcién del marterial gcnético; una
linea de investigacio'n que Margarita continuo, ya de forma indepen—
diente, durante el resto de su vida. Fueron un total de trece los afios que
Margarita paso en el CIB, y, como ella misma constato, los recordaba
con carino; posiblcmcntc, y como he indicado al inicio, porque tuvieron
un papel muy importante en su carrera futura, asi como en la de sus
primeros discipulos. En 1977 se trasladé al Centro de Biologia Molecular

(CBM, CSIC-UAM).

Permitanme describir el ambiente cientifico de aquel]os anos con un par
de pinccladas. Mientras realizaba su tesis se fundo la Sociedad Espaﬁola
de Bioqu{mica, hoy Sociedad Espaﬁo]a de Bioqm’mica y Biologl’a
Molecular, impulsada, entre otros muchos, por Alberto Sols y Gertrudis
de la Fuente, investigadores senior de su grupo. Ya en su periodo como
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investigadora independiente participé en ¢l congreso FEBS de 1969,
cspaldamzo esencial a la bioqu{mica espaﬁoh, en el que también estu-
vieron implicados muchos colegas del CIB: Carlos Asensio, Gertrudis
de la Fuente, Carlos Gancedo, Gabriela Morreale, Alberto Sols y David
Vazquez, entre otros. Durante aquellos anos, los grupos de Margarita y
Eladio realizaron un tmbajo pionero para el establecimiento de la bio-
logia molecular en Esparfia. Margarita, quizas de forma no del todo cons-
ciente, compartio anhelos y dificultades con Sara Borrell, Gertrudis de
la Fuente, Juana Maria Gancedo, Gabriela Morreale, Matilde Sanchez
Ayuso, Consuelo de la Torre y otras muchas investigadoras, demostran-
do que cra posiblc, también para las mujeres, realizar invcstigacién de
calidad y relevancia en la Espana de la época.

Muy probablemente, todo esto ya lo sabian muchos de ustedes; aun as,
me atrevo a comentar un aspecto mas pcrsonal del que no fui cons-
ciente hasta que realizamos el claustro en el que solicitamos a nuestra
prcsidcnta el cambio de nombre del CIB. Durante la realizacion de mi
tesis doctoral en el Centro de Biologia Molecular (CBM) tuve mucho
contacto con doctorandos de los grupos de Margarita y Eladio. Eran
frecuentes las charlas cientificas entre nosotros a muy ultima hora del
dia, mientras cspcrﬁbamos a que acabara una electroforesis o cualquicr
OLTO experimento; también en alguna escapada ocasional a La Pedriza o
en algﬁn viaje de fin de semana para recargar las pilas; hablabamos de
problemas metodologicos o conceptuales, ¢ incluso discutiamos sobre
coOmo velamos la carrera cientifica y acerca de nuestros pl:mcs de futuro
en la investigacion. Ese habia sido para mi el espiritu de los becarios
del CBM hasta que, en el claustro antes mencionado, doctorandos de
la época en la que Margarita y Eladio tenian su grupo en el CIB evoca-
ron una relacion muy similar entre ellos, asi como el buen ambiente de
tmbajo y de discusion cientifica que alli existia. A]go que, ciertamente,
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era un lcgado intangib]c que Margarita Salas habia transmitido a varias
generaciones de investigadores en diferentes centros.

Por todo ello, los trece afos que paso en el CIB nos permiten honrar
su memoria anadiendo su nombre al del centro donde inicid su 1arga
trayectoria cientifica.

Enrique J. DE LA RosA CANO

Director del Centro de Investigaciones Biologicas Margarita Salas
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Una mision importante que tenemos
los cientificos es divulgar la ciencia,
ir a colegios, a institutos,

a darles charlas.
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Homenaje a Margarita Salas

En la ciencia espaﬁola hay un antes y un después de Margnrita Salas.

Quienes tuvisteis la fortuna de conocerla de cerca y tratarla asiduamen-
te nos hablais siempre de su permanente entusiasmo, de su curiosidad
intelecrual, de su gcncrosidad y de su enorme Capacidad de trabajo;
también de que €ra una persona extraordinariamente afable y cercana,
pero, al mismo tiempo, meticulosa y exigente en su laboratorio.

Margarita Salas fue, como muy bien habé¢is planteado en el desarrollo
de esta jornada, invcstigadom, docente, divulgadora, mentora, maestra,
emprendedora ¢ innovadora, academica y directiva. Una cientifica total

Yy una mujcr c]cmplar, compromctida con su ticmpo y con 19. SOCiCdZ{d.

En la Comunidad de Madrid dejo una huella imborrable no solo por-
que desarrollo la mayor parte de su carrera cientifica en nuestra re-
gion, sino tambié¢n por iniciativas muy emotivas que, como conscjero de
Educacion, Universidades v Ciencia me tocan muy de cerca v quiero ho

) y Y yq Y
recordar ante todos vosotros.

En un instituto de Educacion Secundaria que lleva su nombre, el TES
Margarita Salas de Majadahonda, asistia cada ano a la graduacién de
los alumnos de 2.2 de Bachillerato. No se me ocurre mejor manera de in-
centivary alentar nuevas vocaciones cientificas que csa generosa dispo—
sicion. Le gusmba rodearse de jévenes, de savia nueva para el avance de
la ciencia y del conocimiento; y me consta que ella disfrutaba tanto de
su cita anual con ese instituto madrilefio como los propios estudiantes.

Sin embargo, en esta mesa redonda nos habeis propuesto que aborde-
mos su labor como divulgadora, una vertiente de su trayectoria que con-
sidero muy interesante porque arroja luz sobre todas las demas.
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Nuestra gran invcstigadom era p]cnamentc consciente de que la divul-
gacién cientifica repercute de forma directa en el Compromiso de la so-
ciedad con la ciencia; por ello se esforzaba en explicar su trabajo con un
lengua]'e asequible y estaba siempre dispuesta a atender a los medios de
comunicacion; no solo a los especializados, sino tambien a los generalis-
tas, lo que supuso un salto cualitativo muy importante para fomentar el
interés por la investigacién entre el gran pﬁblico.

Mnrgarita SALIS tuvo 61 EQICHKO dC haccrsc entcnder cn IOS hboratorios
ycn 13 CZIHC.

En el Gobierno de la Comunidad de Madrid también creemos en el ca-
racter Cstratégico dela divulgacién de la ciencia como elemento esencial
para promover el apoyo social ala investigacién y para dcspertar nuevas
vocaciones cientificas entre los mas jovenes.

Como sabéis, en estos dias se esta desarrollando la Semana de la
Ciencia, organizada por la Fundacion Madri+d para el Conocimiento
de la Comunidad de Madrid, con mas de 1300 actividades gratuitas
en cuarenta municipios de la rcgién. La celebracion de dichas jorna-
das es posiblc gracias a la estrecha colaboracion entre laboratorios y
centros de investigacion de diferente titularidad, pablicos y privados,
muchos de ellos vinculados a esta institucion, el Conscjo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC). Asi, la Semana de la Ciencia es un

C]Cmp]O de colaboracion institucional.

Este homenaje coincide, ademas, con el hecho de que la Comunidad
de Madrid ha creado recientemente el Premio Margarita Salas de
Investigacion Biomedica, que en su primera edicion ha sido concedi-
do a dos extraordinarios cientificos: Maria Vallet —investigaciones so-
bre materiales ceramicos aplicados a la medicina—, en la modalidad de
Carrera Cientifica, y Alvaro San Millin —investigaciones sobre resis-
tencia a antibidticos—, en el apartado de ]évcncs Investigadore&
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Queremos que este premio, ademas de reconocer la excelencia, sirva
para que la sociedad conozca mas Yy mecjor a sus cientificos. Por tanto,
este galardén tiene también una importante vertiente divulgativa, ya
que genera impacto en favor del reconocimiento social de los investiga-
dores por su repercusion en la prensa, en los medios audiovisuales y en
las redes sociales.

Desde el Gobierno de la Comunidad de Madrid queremos agradecer
una vez mas a Lucia Vinuela que nos diera su :1probacio'n a la creacion
de este premio, y damos las gracias tambi¢n al anterior equipo de la
Conscjcrl'a por haber promovido y gcstionado la iniciativa.

En el Gobierno de la Comunidad de Madrid valoramos la extraordina-
ria trayectoria de Marg:n‘ita Salas en una doble vertiente: la del impac-
to de sus hallazgos cientificos y la de su Capacidad para crear escuela.
Tampoco podemos olvidar su contribucion a la ciencia como herra-
mienta de creacion de valor con un alto impacto economico.

Fue Margarita Salas quien, al estudiar un virus, encontrd un mecanismo
de 1‘ep1icacién del ADN que se convirtio en una de las patentes que mas
royalties ha generado para la ciencia espnﬁol:l.

Asi, su extraordinaria trayectoria es un orgullo para Espanay, de forma
muy espccial, para la Comunidad de Madrid, donde residio y tmbajé la
mayor parte de su vida.

Enhorabuena de nuevo al CSIC por la iniciativa de rendirle este gran
homenaje, mi abrazo caluroso a su hija Lucia y muchas gracias a todos.

Enrique OSSORIO CRESPO
Consejero de Educacion, Universidades

y Ciencia de la Comunidad de Madrid

© CSIC © del autor o autores / Todos los derechos reservados



Margarita divulgadora 77

ME con‘csponde hablar en este acto sobre la figura de Margarita Salas
como divulgadora, y quisiera hacerlo referenciando una importan-
tisima cita de ella misma que dice literalmente: «Un pa{s sin investigacién
es un pais sin desarrollo».

Dicho esto, en mi intervencion VOy a centrarme en contarles un he-
cho sumamente importante que tuvo 1ug:n‘ en Extremadura en el afio
2019, cuando el 26 de febrero de ese afio recibimos a Margarita Salas en
la Universidad de Extremadura con motivo de la celebracion del Dia
Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia.

Fue una de sus tltimas intervenciones pﬁblicns, pues, como bien saben
todos ustedes, fallecio el 7 de noviembre de ese mismo afio dejando en
todos nosotros un gran vacio, aunque siempre sera recordada como una
de las mentes mas brillantes de la historia de la ciencia en Espania y, por
supuesto, como una de las figuras femeninas mas inspiradoras.

Margarita acepto’ nuestra invitacion a la primera, motivada por su
COMpPromiso con la mujer, la ciencia y la divu]gacién cientifica y por
su ligazén con Extremadura a través de su marido, el investigador ex-
tremeno Eladio Vifiuela, con quien inicio el desarrollo de la biologia
molecular en Espana, ademas de compartir vida y pasién por la investi-
gacién. Y asi lo cxprcsé Margarita durante su discurso: «También quie-
ro resaltar que mis vivencias cientificas de cuarenta afos van unidas a
las de Eladio Vifuela, con quien Compart{ ese periodo importante de
nuestras vidas».

Dona Margarita inauguré la jomada enel Aula Magna de la Universidad
de Extremadura, en el campus de Badajoz, con un aforo complcto. Todo
el acto fue retransmitido en streaming y levanto una gran Cxpcctacién
entre un pﬁblico muy joven proccdente de colegios, institutos y de la
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propia universidad, acompaﬁado de docentes, invcstigadorcs y admi-
radores de su gran figura. Les aseguro que fue todo un acontecimiento
ver, sobre todo a los jovenes, arremolinarse y fotografiarse junto a ella.

El titulo de su discurso, «Mujer y Ciencia. Mi propia experiencia», no
pod{a ser mas adecuado para una jornada en la que se qucr{a dar visibi-
lidad al pape] de las mujeres en la ciencia y en la que, oportunamente,
clla quiso dar un pequenio repaso a su historia personal, «quizas como
cjemplo del pasado y el presente de la mujer en la Ciencia», segin sus

propias palabras.

Margarita hizo una retrospectiva historica y sefiald el papc] que habian
jugado las mujeres en la ciencia desde los albores de la civilizacion, de-
jando patente que durante siglos su contribucion habia estado oculra,
que se habia recorrido un camino importante en el que la mujer cienti-
tica ya no era mirada como una rareza y que también habia cambiado
su mentalidad, aunque quedaba Camino por recorrer para que la mujer
accediese a puestos de responsabilidad en la carrera cientifica.

Y, en este sentido, quiso dejar un mensaje esperanzador:

Yo soy optimista y, debido al aumento del nimero de mujeres en los la-
boratorios de investigacion, pienso que, si las mujeres seguimos luchando
¢ incorporandonos al mundo profesional, en un futuro no muy lejano la
mujer investigadora ocupara en la comunidad cientifica el puesto que le co-
rresponde de acuerdo con su capacidad y su trabajo. Sin embargo, hay que
poner una nota de cautela ya que pienso que todavia tenemos que luchar

. . . ./ .
contra 12{ dlSCI‘lmlHZ{ClOH l’ngZl[lVﬂ.

En la segunda parte de su discurso, dedicada a su propia experiencia de
. ~ ! . . ./ ! <1
vida, sefiald la importancia de la educacion y como los valores de la familia
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eran claves en un futuro en igualdad, pucs sus padrcs siempre tuvieron
muy claro que sus tres hijos tenian que hacer una carrera universitaria Y,
en consecuencia, las hermanas no sufrieron ningtﬁn tipo de discriminacion
respecto a su hermano varon. Asi, afirmaba: «Mi hermana y yo tuvimos
la suerte de que nuestros padrcs nunca nos discriminaron respecto a mi
hermano desde el punto de vista de nuestra formacion. Mis padres tentan
muy claro que nuestro futuro depcndcrf a de nuestro traba]'o».

En cuanto a su vocacion cientifica, hizo mencion a la importancia de
tener referentes inspimdores. En su caso fue conocer a Severo Ochoa,
Premio Nobel de Medicina: «Lo que es obvio de mi propia experiencia
—dijo— es que, en la mayor{a de los casos, la vocacion no nace sino se
hace. Mi vocacion hacia la invcstigacién bioqufmica surgié debido a que
en el momento oportuno conoct a Severo Ochoa». Y para eso la divul-
gacién cientifica es clave; actividad a la que dedicod tiempo en su ultima
etapa profesional, pues creia en la necesidad de divulgar la ciencia a la
sociedad para que esta comprendiera las ventajas que tienen la investi-
gacién y los descubrimientos que estan realizandose.

Mnrgarita Salas se forjé una carrera cientifica brillante en una época en
la que ser mujer no sumaba puntos. Fue una persona exigente, luchadora
y trabnjadom que siempre creyé que tenia que ganarsc su puesto en la
sociedad a base de esfuerzo y de trabajo. En su discurso nos dejo esta
reflexion:

Yo creo que a la mujer nadie la va a ayudar, nadic la va a regalar nada. Tiene
que luchar, con mucha mas fuerza y teson que el hombre, para ocupar la
posicion que se merezca en cada caso. Hemos necesitado tener una deter-
minacion muy clara de que queriamos ser profesionales serias pues si no, la
corriente nos habria llevado a resignarnos con nuestra suerte de ser esposas

y madres de familia.
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Yo creo que ambas facetas no deben estar reniidas y se debe poder ser una
buena profesional ya la vez tener una familia. Pero también es cierto que
se nos tiene que ayudar con facilidades para el cuidado de los nifnos, con
guarderias que incluyan servicios medicos, que no haya discriminacion ha-
cia la mujer embarazada a la hora de obtener un puesto de trabajo ¢ incluso
de mantenerse en el mismo. Sin cmbargo, YO no quicro cuotas, quicro que
las mujeres luchemos para que se nos considere por lo que valemos. Esta es

la clase de feminismo por el que yo siempre he luchado.

Rafacl ESPANA SANTAMARIA
Consejero de Economia, Ciencia y Agenda Digital

de la Junta de Extremadura
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Muchas gracias al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
por este acto de homenaje a Margarita Salas y por la invitacion para es-
tar hoy aqui, con todos ustedes, en representacion del Gobierno de
Asturias. Gracias también a sus disc{pulos Y, Cspccialmcntc, a Lucia por
impulsar una fundacion en su memoria y por contar con nosotros, con
el Principado. He decidido poner de titulo a esta ponencia: «Margarita,
espejo donde mirarnos».

Es un honor y también un placcr contribuir a recordar y rendir tribu-
to a Margarita Salas, nuestra gran cientifica. Podriamos hablar durante
horas de las distintas facetas que rodeaban su figura y, seguramente, nos
quedariamos sin tiempo para contar hasta donde llega su legado. Estoy
aqul' COmMoO consejero de Ciencia del Principado, pero, en este acto, per-
mitanme que mi intervencion tienda a inclinarse también hacia mi fa-
ceta de invcstigador Y, COMO tal, heredero de la forma en que Margarita
vivia la ciencia y, sobre todo, en como la compartia.

La divu]gacién s ese gran pilar sobre el que sc asienta la investigacién,
una de las tareas a las que dedico una parte fundamental de su vida, con
generosidad y con rigor, como lo hacia todo.

Margarita solia decir que «una mision importante que tenemos los cien-
tificos es divu]g:n‘ la ciencia, ir a colegios, a institutos, a darles charlas»,
y ast lo hizo afo tras afo alli donde se le solicitaba. Y de forma espe-
cial en Asturias, su tierra natal, que compartfa con su maestro Severo

Ochoa, y a la que nunca dejo de sentirse unida.

Cada mes de noviembre regresaba a su concejo, a Valdés, a su origen
g ] ) bl g ]
para cumplir con esa mision fundamental: compartir su conocimiento,
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su experiencia, su sabiduria y animar a los demas a seguir su Cjcmplo. Y
asi dirigié, durante casi dos décadas, la Semana de la Ciencia de Luarca,
hasta convertir esa pequena localidad del occidente asturiano en una
pnmda obligatoria para investigadores de prestigio.

Seria muy larga la lista de cientificos y cientificas de trayectoria inter-
nacional que han pasado por Luarca, muchos de los que nos acompaﬁ:ﬁis
hoy aqu{ seguro que habéis participado en alguna de esas ediciones en
las que se sucedian conferencias y encuentros para hablar de biolog{a,
bioqu{mica, neurociencias, salud, cancer, envejecimiento..., pero donde
nunca falcaban el arte y la musica.

Todo es ciencia, y ast lo entendia Margarita.

No era extrafio que, a su entrada en el aula de alg{m centro educativo,
entre dibujos con coloridos microscopios y «fagos» sobre cuatro palos
de trazo infantil, sonase una de las suites para violonchelo de Johann
Sebastian Bach. Esas suites 1a hacian llorar, decia. De hecho, utilizaba la
musica para cxplicar de forma sencilla y entendible a los mas jévcncs la
forma en la que la ADN polimerasa era capaz de amplificar los genes,
de una forma similar a la que puede subirse el volumen de una picza de
musica clasica.

Esa es la magia de una gran cientifica, su Capacidad para convertir lo
Complc]'o en sencillo; para hacerlo comprcnsiblc al interlocutor de cual-
quicr edad; para Hcgar a los mas jévenes y para contagiarles ese entusias-
mo que Nunca, nunca pcrdié.

«Sin entusiasmo ni imaginacién, no hay resultados». Es una de las frases
que solia repetir y una de mis prcfcridas, porque sintetiza la base del
éxito en cualquicr traba]'o. Y esc era el consejo que le daba al alumnado
en esas charlas por el territorio, especialmente en los centros educativos
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de la zona rural. Ademas de dcspcrtzu‘ vocaciones cicntl/f:icas, conside-
raba fundamental acabar con brechas y desigualdades y garantizar las

mismas Oportunidadcs cn ]'AS zonas m?/lS ale]’adas dC ]OS ﬂﬁC]COS urbanos.

En las aulas reivindicaba el papel de la investigacién y de la ciencia
como progreso. «Es una enorme satisfaccion formar futuros cicnt{ficos,
dirigirlos y alentarlos en los muchos momentos de desanimo», decia;
pero, sobre todo, nos contagié de esa «emocion de descubrir» que le
habia inculcado su maestro Severo Ochoa.

Son muchas las ensefianzas que nos dejo, pues fue pionera ¢ innovadora
en muchas de las facetas de su vida: la primera cientifica en encrar en la
Real Academia Espariola (RAE) para ocupar el sillon «i», precisamente
«laidela investigacion que ha llenado mi vida», dijo cuando ingreso en
sustitucion de otro asturiano, el gran poeta Jos¢ Garela Nieto.

Y se adelanto, sin ninguna duda, a todas las estrategias que ahora trata-
mos de poner en practica con las ensefianzas STEAM. ;Que les diria a
los estudiantes que quieren ser cientificos?, le preguntaron hace muchos
afios antes de una conferencia: «Les dirta que adelante, y a las chicas
que no sc arredren, que no se queden atras, que las chicas valemos tan-
to como los chicos, que la diferencia entre hombres y mujeres no s de
sexos sino de personas».

Ella nunca se arredrd. Margarita es el espejo en el que nos hemos mirado
generaciones de cientificas y cientificos.

En el Principado de Asturias siguen tan vivos como siempre su recuer-
do y su memoria, especialmente en estos dias en los que arrancamos la
Semana de la Ciencia. Su tmbnjo es cjemplo para nuestros jévenes y su
nombre es el emblema de nuestra polftica de atraccion y retencion de
talento, con la que confiamos en incorporar a nuestros laboratorios sa-
via nueva deseosa de emocionarse por descubrir.
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Desde el Gobierno del Principado nos sentimos honrados de formar
parte de la Fundacion Margarita Salas, que velara, con la ayuda y el
compromiso de todos, por mantener su ]Cgado cientifico y situar a la
ciencia espaﬁoh en la vanguardia mundial.

Hoy disfrutamos de su legado, de su sabiduria y de campos y campos de
«margaritos», todos esos discfpu]os que han ido creciendo y extendien-

do esa forma de hacer y de entender la ciencia como :dgo para compartir.

Borja SANCHEZ GARCIA
Consejero de Ciencia, Innovacion y

Universidad del Principado de Asturias
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Margarita: miembro de la Real Academia Espaniola,
de la Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas

y Naturales —receprora de la Medalla Echegaray—
y de la Academia Americana de Ciencias

de EE. UU., posiblemente la organizacion

mas prestigiosa del mundo.
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Complicidad

Esta es la palabra que me viene a la cabeza cuando me dispongo a escri-
bir estas lineas. Comphcidad. Eso fue lo que Margarita Salas representé
para mi desde el primer momento de nuestro encuentro en la sede de la
Real Academia Espaﬁola (RAE) hasta sus tltimos dias, cuando las alti-
mas conversaciones que tuvimos fueron por via telefonica.

En los plenos de la RAE, Margarita Salas era perfectamente visible para
mi. Estabamos la una enfrente de la otra, un poco en diagonal. Hay aca-
démicos a quienes, dada la forma de la mesa, no les pucdcs ver la cara. A
algunos los ves de lejos, o de refilon. A Margarita Salas la veia perfecta-
mente. Fue ese azar el que permitié que se desarrollara en silencio, a cierta
distancia, nuestra complicidad. En momentos en los que, por diversos
motivos, se pcrcibl'a cierta tension en la sala o se prcscnt{a una colision
entre las diferentes corrientes de opinién sobre uno u otro asunto, mis
ojos, de forma instintiva, se dirigian hacia los de Margarita Salas. Eran
COMO un espejo para mi. Tenia la impresién de que vela lo que vela Yo, de
que escuchaba lo que escuchaba YO, de que nuestras opiniones confluian.

Esas primeras impresiones pudieron ser corroboradas muy pronto, por-
que, a la hora de la merienda —ese rato de esparcimiento que, entre el
trabajo de las comisiones para los trabajos del diccionario y el pleno, don-
de se debaten asuntos de direccion y de fondo, tiene lugar en la que se
conoce como «sala de pastas»—, Margarita Salas y yo empezamos a trabar
nuestra amistad. Comenzamos a hablar, a expresar con palabras la com-
plicidad presentida. No siempre sucede y no siempre podemos pedirlo a
vida, pero la sensacion de compartir puntos de vista, gustos, incluso sen-
timientos es un auténtico rcgalo. Para Margarita Salas, la amistad era algo
valioso, la cuidaba, sabia transmitir la sensacion de estar ahi, de ofrecer
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ese entendimiento intimo que no suele ser moneda comun. Lo hacia sin
ninguna ostentacion, sin el menor aspaviento, sin ruido, pero estaba ahi,
Conscgul/a que lo notaras cuando las circunstancias imponfsm el silencio.
Y te lo decia con sencillez, sin envoltura alguna, cuando Hegaba la hora de
la conversacion y de las confidencias. Ratos de conversacion a la hora de
la merienda en la RAE, ratos de confidencias en encuentros mas perso-
nales, una comida, una cena —incluso, cxccpciona]mcnte para Margarita,
tomando un gin-tonic en recuerdo de Jose Luis Borau—, ratos de conver-
saciones telefonicas, a]gunas veces estando ella ingrcsada en el hospita].

A Margarita Salas le gustaba la vida, le gustaba lo que hacia, le gustaban
las personas con quienes compart{a su tiempo. Era extraordinariamente
activa, pero €so no le imped{a ser, a la vez, muy reflexiva. En las nume-
rosas entrevistas que le hicieron, mas de una vez le preguntaron qué era
lo que le atraia de la RAE, qué hacia, en definitiva, una cientifica en una
institucion dedicada al estudio de la 1cngua. Yo misma, en una entre-
vista pﬁblica organizada por la Fundacion Juan March, se lo pregunté,
porque as1 lo habiamos convenido previamente, conscientes de que cra
algo que llamaba la atencion, ya que son muchas las personas que creen
que la vida se desarrolla en compartimientos scparados.

Margarita Salas respondio sucintamente a la pregunta. Dijo que le gus-
taba trabajar y que, sobre todo, le gustaba la forma en que la RAE lle-
vaba a cabo su tarea. La gran tarea de la RAE, como saben, es el diccio-
nario, que esta revisandose y rehaciéndose continuamente. No coincidi
con Margarita Salas en las comisiones de trabajo. Ella era miembro de la
de vocabulario cientifico y téenico Yy, por aqucl entonces, yo estaba en
una de las de cultura, pero muchas veces me hablaba de algunas de las
palabras que se habian debatido en su comision, tal como yo lo hacia de
las que se habian estudiado en la mia. En aquel intercambio de pareceres
podiamos pasarnos un buen rato. A las dos nos gustaban las palabras.
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La blﬁsqucda de la definicion mas apropiada para una pa]abra era para
Margarita Salas un asunto apasionante, de vital importancia.

La lengua tiene entrada libre en todos los compartimientos de la vida.
Poder expresar con palabras los procesos de la mente y del corazon es su
vocacion, su meta. La vocacion cientifica de Margarita Salas no excluia,
ni mucho menos, su entrega al estudio de la 1cngua. Margarita era ex-
traordinariamente consciente de la necesidad de incluir como cotidia-
nas en el lenguaje aquellas palabras y expresiones que se acunan en los
diferentes campos de la ciencia y que los hablantes popularizan llevados
por el interés que suscitan en toda persona los adelantos de la ciencia y
de la téenica. El mundo actual resultaria inconcebible sin la referencia
constante a esos adelantos. Mas de una vez le of decir que habia que
observar la zlparicién de las nuevas palabms con sumo cuidado, darles
un tiempo, considerar los territorios donde van asentandose, valorar, en
tin, el campo de ap]icacién del vocablo o la expresién y tratar de definir
con la maxima precision lo que queremos significar con ellos.

Precision, si, pero tambi¢n humildad, cautela, estar siempre un poco ala
espera, porque el 1engua]’e nunca va por delante de la vida y la vida tiene
muchos titubeos y tropiczos, mas aun en los campos de la cienciay de la
técnica, siempre abiertos, siempre en continua evolucion.

No pucdo dcjar de pensar en lo mucho que Margarita Salas hubiera
podido aportar e¢n estos tiempos del coronavirus; nos dcjé unos meses
antes de que la pandemia estallara. Ciertamente, se evito ese sufrimien-
to, la soledad a la que la nueva e insodlita situacion nos confind, pero
nos qucda la nostalgia de sus comentarios sabios y de sus pertinentes
observaciones. Cuando, no de forma prcsencial, sino acudiendo al zum
—palabra que, con el sentido de comunicacion a través de la pantalla del
ordenador, entrd repentinamente en nuestras vidas—, se reanudaron,
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al cabo de unos meses del estallido, las sesiones de la RAE, una de las
primeras cuestiones que se abordaron fue esa: la incorporacion de las
nuevas palabras —coronavirus, confinamiento, escalada, desescalada,
COVID 19 0 zoom, entre las mas populares— al vocabulario. Mas que
nunca pensé en Margarita Salas, en su mirada amp]ia y juiciosa. Nos
faltaron sus apreciaciones, pero podemos remitirnos a su ejemplo, a ese
juicio y a esa serenidad que eran parte de su pcrsona]idad y que daban
a cuanto decta un tono de sosiego, de humildad y de firmeza. ;Que tres
virtudes tan dificiles de conjugar!

A lo largo del dltimo encuentro de la Fundacion del Espanol Urgente
de la RAE y la Fundacion San Millan de la Cogolla en el pasado mes de
octubre, que gird alrededor de los bulos cientificos y del lenguaje de la
ciencia, volvi a echar de menos, mas que nunca, las intervenciones de
Margarita Salas. La relacion de la ciencia con la sociedad se ha hecho
muy evidente en estos tltimos tiempos. Desde la RAE necesitamos de-
sarrollar una sensibilidad especial para caprar las necesidades de la len-
gua y estar muy atentos a la forma en que la ciencia, a traves de palabras
y expresiones, va calando en nuestras vidas, en nuestro 1cnguaje. La sa-
biduria que, a lo largo de los afos, fue desplegando Margarita Salas con
sus sensatas y siempre precisas observaciones es, sin duda, la referencia
fundamental para abordar estas cuestiones.

Permitanme finalizar esta breve intervencion con un detalle mas festivo
y también mas intimo. Mientras prcpamba la entrevista con Margarita
que tuvo 1ugar en la Fundacion Juan March, una vez que las preguntas
sobre la ciencia, y tambien sobre la lengua, ya estaban redactadas, se
me ocurrio que lo que de verdad querfa saber era como se desarrollaban
para clla los domingos, los fines de semana. En ese aspecto de la vida,
que no suele abordarse en una entrevista, se rcﬂe]’an los Tasgos de la
personalidad que a mi, quizi por mi naturaleza de novelista, mas me
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interesan. En las novelas no suele describirse con detalle en qué consiste
el trabajo que ocupa la mayor parte del tiempo del protagonista, sino,
precisamente, qué hace cuando no esta tmba]’ando, qué hace y qué pien-
sa, qué habla con los demas, ya sca por los pasi”os de la oficina o en su
casa. Ese tiempo nos define tanto o mas que el otro. Es el tiempo ¢n el
que centran su atencion los novelistas.

No podia lanzar esa pregunta sin mas ni mas, de forma que le pedi
P preg ) q P
. ! . ~ .
permiso para hacerla. ("Q,IC hace Margarita Salas los dommgos? La res-
puesta vino envuelta en un tono de amable sinceridad, de pequenia con-
fesion: Margarita Salas, los domingos por la tarde, salia a merendar con
g ) £08 P )
. li .
sus amigas. Y s1, algunas veces tomaban tortitas con nata.

Im:lgl’nense una dC ¢sas cafcter{as americanas quc hzm idO d€Sle2lf€’
CiCl’ldO dC nuestras Ciudadcs Yy quc h:lCC cincuenta anos conocieron una
C,pOCél dC CSplCl’ldOI‘. Gmndcs, 11,111’1i1’1052157 dCCszld:lS cn CO]OI’CS Clle'OS.
Siempre haly una mesa OCLlp:lel por un grupo d€ SENOoTas. El camarcero va
dej;mdo sobre 1?1 mesa 1215 tazas dC café o d€ Eé, 105 platos con I’AS tortitas
con nata. Las senoras hnblan, N rfcn, CStilll’l Ahl/ COMmMo ¢€n su casa.

Si me hubiera fijado bien al entrar en la cafeteria, la habria reconocido.
Pero nunca entré —o nunca supe que entré— en esa cafeteria. Es ahora
cuando veo a Margarita Salas alli, sentada a Ia mesa con sus amigas. Un
domingo por la tarde. Tiempo para la amistad. La mirada benigna y los
ademanes suaves de Margarita llegaban tambien hasta alli. No estaban
recluidos en el laboratorio, ni en la Academia, ni en su propia casa.
Abarcaban las tardes de domingo, tardes de cafeterias, de amistad, del
dulce ritmo de las horas.

Gracias por todo, Margarita.

Soledad PUERTOLAS VILLANUEVA

Real Academia Espanola, silla g
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Los académicos numerarios que suscriben se honran

€n proponer a la Doctora Margarita Salas Falgueras para cubrir

la vacante existente en la Seccién de Ciencias Naturales

de esta Real Academia por fallecimiento

del Exemo. Sr. D. David Vazquez Martinez, titular de la medalla n.? 40.
Se acompana a la propuesta del curriculum vitae de la Doctora Salas

y del escrito justificativo correspondiente.
Madrid, 22 de octubre de 1986

Angel MARTIN MUNICIO, Enrique SANCHEZ MONGE
y Pedro GARCIA BARRENO

El escrito justificativo de la propuesta —segun el articulo n.® 53 de los
Estatutos entonces vigentes— de candidatura presentada hace referen-
cia, en primer lugar, a la titulacion y realizacion de su trabajo posdoc-
toral. Recoge a continuacion que, de regreso a Espafia, se integro en
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) —donde era
profesora de investigacion desde el afio 1974—, realizando su trabajo de
invcstigacién en el campo de la biologfa molecular. La densidad de su
produccién cientifica es fruto —continta el documento— de un per-
manente esfuerzo y dedicacion a la invcstigacién. Su tematica, del todo
acorde con areas de cspccializacién ausentes y necesarias en la Seccion
de Naturales de la Real Academia de Ciencias. Junto a su labor inves-
tigadora, la docente ocupa un 1ugar destacado en su actividad, tenien-
do a su cargo la asignatura de Genética Molecular en el Departamento
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de Bioquimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad
Complutcnsc. También recalca que la labor original invcstigadora de la
doctora Margarita Salas Falgueras habia abierto un importante campo
en el control de la transcripcion y replicacion del DNA, cuya repercu-
sion en el campo de la biologia molecular era patente a nivel mundial.

Margarita Salas leyé el discurso de recepcién —«Un nuevo mecanismo
de iniciacion de la rephcacién del DNA mediante protel/na terminal»—
cl dia 25 de mayo de 1988. En la preceptiva contestacion, el profesor
Angel Martin Municio escribié:

Nada mas facil, si no estuvicramos convencidos de ello, que hacerles llegar a
ustedes, y a todo nuestro entorno social, esa sensacion de acierto y de satis-
faccion que yo quiero anticiparles. Facil del todo porque la profesora Salas
cs una personalidad singular uncida a la presente historia de la ciencia
espafiola. Personalidad que acude a la Academia, y refrenda su acierto, con
lo que de enriquecedora tiene todavia la juventud y ya con la esencialidad

propia de la madurez.

La presencia y participacion de la profesora Salas fue habictual en las
reuniones de la Seccion, asi como en los plenos y en diversos actos. En
octubre de 1998 participo en el Solemne Acto de Apertura de Curso
de las Reales Academias del Instituto de Espana —en el que se entre-
gé la Medalla Echegamy a D. Manuel Lora Tamayo—, con la diserta-
cion «Presente y Futuro de la Biologia Molecular», y contestando a los
discursos de recepeidn de los profesores Jesus Avila de Grado en 2004,
«Como determina el citoesqueleto la forma de una neurona», y Carlos
Lopez Otin en 2006, «De genomas y degradomas. Cronica de la explora-
cion molecular de los sistemas proteoh’ticos humanos».

Tras la concesion del Premio Nobel de Literatura 1904 a Jos¢ Echegaray
y Eizaguirre, Santiago Ramon y Caj al propuso como homcnajc, al
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entonces prcsidcmc dela Real Academia de Ciencias, un premio que lle-
vara su nombre, acordandose instituir una medalla—premio Echegaray,
el maximo ga]ardén que otorga la Real Academia. En la sesion extraor-
dinaria que tuvo hlgar el dia 16 de junio de 1907, presidida por el rey,
se cmrcgé a Echcgaray la primera medalla. El propio promotor, Ramon
y Cajal, la recibid en 1922. La distincion fue otorgada trienal Yy pun-
tualmente entre 1907 y 1934, y entre los receptores figuran otros tres
Premios Nobel. Luego, de manera irregular, en cuatro ocasiones entre
los afios 1978 y 1998. Tal reconocimiento se silencid durante aios, sien-
do rescatado en 2016. El 27 de abril de ese ano, diez académicos nume-
rarios propusieron a la doctora Margarita Salas Fa]gucras como candi-
data a la Medalla Echegaray por su excelencia cientifica y la influencia
que habia Cjcrcido en la ciencia cspaﬁo]a. La Junta Directiva, tras el
analisis y votacion de las candidaturas presentadas, acordo proponer
dicha candidatura al Pleno del 25 de mayo de 2016, que acordo otorgar
la Medalla Echegaray a la Bxcma. Sra. D. ? Margarita Salas Falgueras,
que los reyes emeritos don Juan Carlos y dona Sofia le entregaron en
sesion solemne el dia 21 de noviembre de 2017.

El imborrable recuerdo de la profesora Salas quedo patente en la sesion
del Pleno acadé¢mico del dia 27 de noviembre de 2019, en ¢l que, por
asentimiento, qucdé instaurada la «Leccion Conmemorativa Margarita
Salas», a celebrar en el mes en que nacio y fallecio: 30 y 7 de noviem-
bre, respectivamente. La primera corrio a cargo del profesor Luis Blanco
Davila, del Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, ¢l 25 de noviem-
bre de 2020. «Descubriendo nuevas DNA polimerasas y sus aplicaciones
biotecnoldgicas» fue el titulo elegido. La segunda fue pronunciada por
la profesora Maria Vallet Reg{, de la UCM-GIBI-CIBER-BBN, el dia 10
de noviembre de 2021, con el titulo «Quimica en espacios confinados
para tratamientos de enfermedades del hueso».
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Académica numeraria de la Real Academia Espanola, ocupé la Presidencia
del Instituto de Espana durante el periodo 1995-2003.

Vale.
Paz y Bien.

Pedro R. GARCIA BARRENO
Real Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, n.° 11;

Real Academia Espanola, silla a
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Margarita Salas: un referente esencial
en mi carrera cientifica

Mis primeros recuerdos de Margarita se remontan a 1971. Ella y Eladio
Vifiuela eran los encargados de impartir, a los estudiantes de 5.2 afio de
Ciencias Quimicas, la especialidad de Bioqu{mica, un curso cuatrimes-
tral sobre Biolog{a Molecular. En la primera parte del curso Eladio nos
hablé de la estructura de los fagos, mientras que Margarita nos intro-
dujo mas de lleno en la biologia molecular de los procesos basicos de la
cclula, como la sintesis del DNA, del RNA y de las proteinas. En aquella
época yo compaginaba mi ultimo afo de carrera con el servicio a la pa-
tria en el Ejercito del Aire. Dicho «servicio» consistia, principalmente,
en llevar la foto del satélite mctcorolégico a la Base Aérea de Torrcjén
de Ardoz, hecho que me obligaba a ir a clase mas o menos vestido con el
uniforme militar, circunstancia que compartia con otro estudiante que
cursaba la licenciatura de Biolog{a y con quien 1uego tuve ¢l honor de
compartir aquellos telices afos que nos llevaron al descubrimiento de
los oncogenes humanos. Como ya habran podido imaginar, me estoy re-
tiriendo a Manuel Perucho, que lucia el mismo uniforme, pero de forma
mias explicita, sin intentos de camuflaje.

Recuerdo una clase en la que Margarita nos explico como habia descu-
bierto la direccion de la traduccion del RNA mensajero del 57 al 3°, una
de sus contribuciones a la biologia molecular durante su estancia con
Severo Ochoa en la Facultad de Medicina de 1a New York University
(Salas et al. «Direction of Reading of the Genetic Message», Journal of
Biological Chemisrry 240 [1965], p- 3988). Al terminar la clase pudc escu-
char varios comentarios de algunos de mis compartieros, que salian muy
molestos de la clase alegando que habia sido una perdida de tiempo,
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ya que no tenia sentido dedicar toda una hora de clase para contarnos
eso, cuando podia haberlo hecho en treinta segundos, diciendo simple-
mente: «El mRNA se lee de 57 a 3'», punto. A diferencia de ellos, yo
salia entusiasmado, pues no era corriente que en las clases nos contaran
como habian llegado a determinarse mecanismos basicos sobre procesos
esenciales para la vida en lugar de decirnoslo como si se tratara de un
dogma 1‘€1igioso.

En fin, cuando decidi buscar laboratorio para hacer la tesina como pre-
ambulo a la tesis doctoral, que por aquel entonces ya habia decidido rea-
lizar en Espania, en el Centro de Investigaciones Biologicas, mi primera
opcién fue dirigirmc al laboratorio de Margarita, que en aqueﬂa época
estaba poniendo en marcha un proyecto para estudiar los mecanismos
de la trascripeion utilizando como sistema modelo el fago @29 y la RNA
polimerasa de B. subtilis. «Desgraciadamente», Margarita acababa de
aceptar a otro doctorando, Fernando Jimenez, y ya no disponia de sufi-
ciente espacio para mi candidatura. He escrito dcsgraciadamcntc entre
comillas, pues, si bien me hubiera encantado poder trabajar con ella en
dicho proyecto, el hecho de que no fuera posible no fue en ningin modo
una <<dcsgracia>>, pues me pcrmitié realizarla en el laboratorio de David
Vazquez, un grupo de investigacion de prestigio internacional centrado
en el estudio de la sintesis de las protc{nas yen el mecanismo de accion
de los antibidticos, un tema también fascinante. De hecho, mi estancia e
interaccion con David Vazquez fue una experiencia que, sin duda, marco
mi carrera como investigador cientifico, enseiandome no solo a investi-
gar, sino, ademas, a amar la ciencia. Por lo tanto, si bien siempre sentiré
no haber podido formarme con Margarita, no quiero que mi paso por el
grupo de David pueda parecer como una simple segunda opcion. Tanto
Margarita como David, y por supuesto Eladio, fueron grandes pilares so-
bre los que se construyo la ciencia en Espafia. Desgraciadamente, ahora
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sin comillas y en su plcno concepto de dcsgracia, dos de esos brillantes
investigadores nos dejaron a una muy temprana edad. David nos dejé
en 1986, con tan solo cincuenta y cinco anos, por culpa de un cancer,
y Eladio, una década despucs, debido a un proceso neurodegenerativo,
ambos en el csplcndor de sus carreras. Afortunadamente, hemos podido
disfrutar de una presencia mucho mas prologada de Margarita, qui¢n
nos dejé hace tan solo cuatro anos.

Margarita, Eladio y David siempre fueron, en mi opinién, los pi]ares de
la cuarta planta del Centro de Investigaciones Biologicas. Unos pilares
complementados por otras grandes figuras de la ciencia espafiola, como
Rodriguez Candela, Carlos Asensio, Jos¢ Luis Canovas o Gertrudis de
la Fuente, entre otros. No creo exagerado decir que nunca he vuelto
a encontrar un ambiente cientifico tan fantastico como el que habia
en aquella cuarta planta —sin olvidar a nuestros vecinos de la tercera,
como el grupo de Emilio Muioz—. Quizas tan solo durante los primeros
afios del Centro Nacional de Investigaciones Oncolégicas pude sentir
la sensacion de volver a estar en un ambiente de excelencia como aquel
que invitaba a disfrutar de la ciencia sin importar las duras condiciones
de vida de la época. Tanto Margarita como Eladio, David y el resto su-
pieron atraer a una pleyade de jovenes becarios, doctorandos casi todos
cllos, que completaban esa masa critica tan esencial para el desarrollo de
todo cientifico que realmente sienta esta vocacion por la ciencia.

En septiembre de 1974, tras poco mas de tres afos de estancia en el
Centro de Investigaciones Biologicas, marche a Estados Unidos para
llevar a cabo mi formacion posdoctoral. Recuerdo que todos los afios
volvia a Espafia, al menos una vez, para ver a mis padres y amigos; y, por
supuesto, me pasaba —ya en el Centro de Biologia Molecular— a salu-
dar a todas aquellas personas que habian hecho posible mi formacion
como cientifico, entre las que, por supuesto, nunca faltaba Margarita.
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Es evidente que nunca fui un «margarito», pero siempre hice lo posib]c
por parecerme a ellos, al menos a :1quellos con los que compart{ mis anos
de doctorado.

Margarita siempre fue uno de los mejores ejemplos aseguir en mi carrera
como cientifico, tanto por su dedicacion como por su honestidad y Ti-
gor profesional. Ella, ademas, tuvo la suerte de poder contar con Eladio,
que no solo le sirvio de apoyo con su innegable buen hacer cientifico,
sino que gracias a el pudo centrarse en las labores puramente cientificas
mientras que Eladio lidiaba con esos otros elementos siempre presentes
€N NUESLTO eNLOTNo y cuya principal funcion parece ser la de dificulcar
el desarrollo de la ciencia, ya sca restringiendo el presupuesto, ya sea
imponi¢ndonos absurdas ¢ ineficaces trabas burocraticas. Lastima que
esta gran pareja de cientificos se viera scparada por el infortunio de una
incurable enfermedad. Pero Margarita supo reponerse de tamana pérdi—
da y seguir afiadiendo nuevas y muy valiosas contribuciones a la ciencia.

No soy de los que valoran excesivamente los premios, pero creo que es im-
portante recordar que nuestro mundo cientifico tiene una deuda, primero
con Eladio y Margarita y luego con Margarita en solitario, que desgmcia—
damente yano podr:’x satisfacerse. Hemos perdido la ocasion de reconocer
con uno de nuestros mas preciados galardones la extraordinaria labor que
ambos hicieron por la ciencia espafiola, incluso con especial ¢nfasis en el
caso de Margarita, que tanto qucr{a a su tierra asturiana. En fin, en esta
dura batalla de la vida, no siempre ganan los buenos.

Sentimientos entranables aparte, Margarita podia estar orgullosa de que,
si no pudo ser en su tierra natal, al menos fuera de ella st recibio los
reconocimientos que merecia, Cspccialmcntc cuando fue admitida como
Miembro Extranjera —ahora conocida como Miembro Internacional—
por la Academia de Ciencias de los Estados Unidos, la organizacion
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cientifica mas prestigiosa del mundo, por razones obvias, solo detras de la
Academia Sueca. Durante el homenaje que en 2021 s€ dispensé a Margarita
en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) tuve oca-
sion de recordar una pequena anécdota que ilustra el reconocimiento que
el mundo cientifico internacional profesaba a su labor cientifica.

Recuerdo estar participando con un grupo reducido de cientificos en
un workshop en la Toscana italiana cuando, en una tarde de asueto, nos
llevaron a visitar la preciosa villa de Montcpulciano. En el autobus se
sento a mi lado Tak Mak, un gran cientifico canadiense de origen chino
que atesora en su curriculo nada mas y nada menos que haber descu-
bierto el receptor de los linfocitos T —ast como la funcion del receptor
CTLA-4—, descubrimiento que contribuyo al desarrollo en cancer de
lo que hoy conocemos como inmunoterapia. De repente, Tak me pre-
gunto ;que piensas de Margarita Salas? Me quede sorprendido de que
un inmunélogo canadiense pudicra estar familiarizado con una inves-
tigadom espaﬁoh cuyos principales trabajos versaban sobre un campo
de la ciencia totalmente distinto. Por lo tanto, mi primera reaccion fue
contestarle jde que conoces th a Margarita Salas? No olvidar¢ nunca la
respuesta. No se trataba de ningl’m contacto casual o social. Me di]'o:
«Porque queremos proponerla para la National Academy»; de la que,
obviamente, Tak era ya miembro. La sorpresa del momento se convirtio
en orgullo y en admiracion.

;Como era posible que un gurd de la inmunologia pudicra valorar tan
altamente a una investigadora extranjera, cuyo principal trabajo se ha-
bia centrado en un bacteriofago, como para proponerla como miembro
de la Academia de Ciencias de los EE. UU.? Aquellos que han disfrutado
de una estancia en ese p:u's conocen bien como los cientificos america-
nos remueven Roma con Santiago para entrar en ella; hacen un intenso
lobby y lo intentan afio tras afio. Y alli estaba Margarita, sin necesidad
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de hacer ninglﬁn lobby, siendo admitida en el sanedrin mas importante
de la ciencia por meritos propios y siendo reconocida por personas que
trabajab;m en campos tan distintos.

Pocos investigadores espaﬁolcs, si es que hay alguno, podrfm intentar
comparase con Margarita. Su contribucion a la ciencia en Espana, tanto
durante los dificiles anos de la dictadura como durante los no menos di-
ticiles de nuestro devenir democratico, fue fundamental y nos ha dcjado
una huella y un recuerdo indelebles que perdurarﬁn en nuestras mentes
y en las de aqucllos que nos sigan en generaciones venideras, aunque no
hayzm podido tener el honor y el placcr que tuvimos los que la tratamos
person:ﬂmentc durante tantos afos.

Mariano BARBACID MONTALBAN

Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos
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Margarita emprendedora
e innovadora

Un liderazgo fuerte y adecuado

explica aproximadamente el ochenta por ciento
de las diferencias observadas entre las companias
del mismo sector para sostener

un resultado excepcional a lo largo del tiempo.

Cristina GARMENDIA
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Margarita Salas: mucho mas
que una investigadora brillante

Son muchas las veces que, con inmenso placer, he glosado la figura de
Margarita, y siempre lo he hecho pensando en cual seria el siguiente
logro a ensalzar. Esta vez es distinta, muy distinta, con los mismos sen-
timientos, pero con distintas emociones. Quiero atreverme, con este
breve articulo, a construir el relato de treinta y cuatro afios de estrecha
relacion, carino mutuo y lecciones de vida que forman parte de mi

propio bagajc.

De la Universidad de Sevilla al Centro de Biologia Molecular, 1985

Fue realmente emocionante cuando, en el mes de marzo de 1985, NUEstro
profesor de Genetica, don Enrique Cerda, nos anuncio que Margarita
Salas vendria a impartir una conferencia sobre el tmba]'o que su grupo
estaba desarrollando con el bacteriofago @29 en el Centro de Biologia
Molecular (CBM). Eran unos afios en los que Espana no era realmente
un «pais de ciencia», pero contaba con un elenco de unos pocos des-
tacados investigadores, al igual que algunos destacados deportistas.
Y cuando recuerdo la emocion que sentia, pienso en el privilegio de
haber estudiado en la Universidad de Sevilla, una universidad pdblica
con profesores como Isabel Lopez Calderon, Manuel Losada o Enrique
Cerda que, con gran dedicacion y pasién por la profesién docente, con-
seguian motivar a todo el grupo de estudiantes que sofiabamos con ser
investigadores. No era facil en aquellos riempos contar con una figura
como Margarita Salas como ponente, pero Enrique y ella mantenian una
relacion de amistad y gran respeto profesional mutuo. Casi una hora
de intervencion y media hora de preguntas sin pestaficar; me quedo
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clarisimo, era a lo que qucn’a dedicarme y qucrl/a intentar que mis ini-
cios como estudiante de doctorado fueran en su laboratorio. Fruto de
un instinto mas que de una estrategia reflexionada, me dirig{ aella y le
expres¢ mi interés de forma directa. «Claro, ven a verme cuando quieras

al CBM y charlamos», jque grande!

Tras concretar la fecha con Marga Corral, unas semanas de intensa
lectura de sus papers y bastantes nervios preparando la entrevista, me
prcscnté en la Universidad Autonoma de Madrid. Unos minutos bas-
taron para entender que aqueﬂo era otra escala: un campus imponente,
un movimiento de estudiantes increible y un CBM muy parccido a los
laboratorios americanos que solo habia visto en las chculas. En esos
afios en los que el organigrama y la jerarqufa lo eran todo, fue la propia
Margarita la que subid a buscarme a recepcién, me dio una vuelta por
el centro, me mostrod algunas salas y equipamientos y me cxplicé los
diferentes grupos que alli trabajab:m. Una hora y media de entrevista
fue el tiempo asignado por ella para compartir los avances y desafios
cientificos sobre el potcncial de {29: Margarita lo tenia muy claro, la
invcstigacién basica de frontera era la mejor via para aportar nuevo
conocimiento para mejorar la vida de las personas. Y ese aspecto era
también uno de sus mejores atriburtos: querer originar cambios basados
en el conocimiento que generen valor, porque eso es innovar. Tras una
cxposicién sobre una de las lineas que llevaria a entender como era la
union del ADN del virus con su proteina terminal, rapidamente llego el
st: «Entonces tema decidido y 1ug:n‘ en el laboratorio 123 con ]osé Migucl
Hermoso. Ahora tendremos que ver a que tipo de becas puedes optar».
El tema de la beca no era una cuestion menor y, aunque €n €se momento
no era consciente del valor de la politica, st tuve la inmensa suerte de
beneficiarme de una iniciativa del Gobierno Vasco, con Pedro Miguel
Etxenike como consejero de Educacion, que financiaba la formacion de
estudiantes de doctorado en centros de investigacién de excelencia.
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Este, digamos, <<prcﬁmbu10» anticipaba toda una vision y dinamica de
trabajo. Margarita disfrutaba realmente con los jévcncs que sc interesa-
ban por la carrera cientifica. Con una asombrosa capacidad para escu-
char —;que gran cualidad y qué escasa resulta en muchos de los perfiles
que copan los titulares de las mejores revistas!l—, Margarita inspiraba
las discusiones cientificas, suger{a, desatiaba Y, IO PpOcCas veces, «resca-
taba» alguno de nuestros planteamientos, aunque no fueran realmen-
te brillantes. Sus sugerencias siempre abiertas a discusion y sus reco-
mendaciones dirigidas a colaborar con otras personas del grupo eran
la tonica habitual. Controlar los experimentos se convertia para todos
NosOLros en una «asignatura» que practicabamos en todas y cada una
de las discusiones con ella. Si pretendiamos dar por valido el resultado
experimental nos quedaba muy claro que los controles tenian que fun-
cionar y que teniamos que ser capaces de replicnrlos: rigor, rigor y rigor.
Cuando saliamos de su despacho comenzaba «la contrarreloj», no daba
igual obtener resultados en una semana que en dos y no era lo mismo
«manana lo comentamos» que «esta noche te llamo con el resultado»,
una exigencia que ella misma prcdicaba con el Cjemplo en 1argu1/simas
jornadas presenciales en el laboratorio y con disponibilidad a cualquier
hora del dia los trescientos sesenta y cinco dias del afio.

Dicen los expertos que un liderazgo fuerte y adecuado explica aproxi-
madamente el ochenta por ciento de las diferencias observadas entre las
compaiiias del mismo sector para sostener un resultado excepcional a
lo largo del tiempo. Y cuando se trata de medir resultados en entornos
exigentes, complejos Yy muy competitivos, no creo que disten mucho las
cualidades requeridas para liderar una compafn’a O un grupo de investi-
gacion de frontera.

Es verdad que tres décadas atrds podiamos confiar en que la educacion
y la formacion en un entorno como el del Centro de Biologia Molecular
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nos prepamba para el mundo al que teniamos que enfrentarnos; ademas,
sablamos que, en alguna medida, los investigadores de un centro como
el CBM seriamos responsablcs de disenar y aportar conocimiento para
el desarrollo del conjunto de la sociedad. Pero el contexto globa] se ha
transformado a una velocidad sin precedentes y, en un escenario donde
la inica constante es el cambio, cada vez hay mas intsrdepc‘ndcncias
discip]inarcs que, con nucvas dinamicas de trabajo, estan aportando re-
sultados que nos obligan a cuestionar muchos de los avances. Las cuali-
dades y habilidades para el hdcrazgo tambic¢n han cambiado: el futuro
s¢ construye en tiempo real y de manera colectiva y la ciencia tendra que
entenderse cada vez mas con otras disciplinas y sistemas para abordar
esta gran Complc]’idad. Y cuando pienso en Margarita identifico adjcti—
vos como ejemplar, brillante, rigurosa, generosa, inspiradora, flexible,
coherente y exigente, y son €stos rasgos o valores los que definen a mu-
chos de los lideres que estan transformando organizaciones en la actua-
lidad. Una de las caracteristicas que parece que tambicn se identifica
con muchos de los lideres de nuestro tiempo ¢s el <<liderazgo distribui-
do», y su tandem con Eladio fue un buen cjcmp]o de ello.

Margarita posc{a una gran intuicion para liderar equipos compuestos
por perfiles bien distintos; de hecho, nuestra propia interpretacion del
estilo de liderazgo de Margarita no es del todo coincidente, porque, de
alguna manera, ella conscgu{a pcrsonahzar su direccion. En un grupo
tan numeroso, las personalidades eran muy diversas, con rasgos que a
veces cuestionaba, pero que rcspetaba si el trabajo sc entrcgaba con la
calidad Cxigida. Mi sentir dentro del grupo fue positiva, muy positiva,
tanto por los conocimientos adquiridos y las experiencias vividas en ge-
neral como por el privilegio de tmbaj ar con personas Unicas y especiales
dentro del grupo, como Luis Blanco o Manolo Serrano, o por interac-
ciones fuera de él, como con Carlos Lépez Otin o Jests Avila. Margarita,
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Luis, Manolo, Carlos o ]csﬁs, una escuela que suponfa un acceso perma-
nente a una fuente de conocimiento que ellos ofrecian con gcncrosidad
a cambio de nada.

Cuatro anos de doctorado que pasan muy rﬁpido 0 muy lento, dcpcn—
diendo de la perspectiva con la que se mire y, sobre todo, desde Ia que se
sienta, pero que vistos en el transcurso de varias décadas fueron claves.
Las experiencias inmersivas ¢ intensas, tanto en lo profesional COomo en
lo personal, dejan una huella indeleble que marca para siempre.

Investigacion y empresa, una dificil encrucijada en los anos noventa

Ha sido muy estimulante asistir a la evolucion de nuestra cultura cien-
tifica e innovadora en las tltimas décadas. Pero el transito no ha sido
facil. No ha sido nada facil desarrollar el sistema muchas veces enfren-
tados a los que se definian <<investigadores puristas» que nada quer{an
saber de las empresas salvo su financiacion y, a ser posible, bajo un pa-
raguas institucional no directo. Hicieron falta alcas dosis de resiliencia,
la Comp]icidad de unos pocosy buenos invcstigadorcs y valentia po]ftica
para armar un ecosistema minimo suficiente y cficiente que permitiera
canalizar los avances cientificos a la sociedad a traves de las empresas,
demostrando ast que Espana también pod{a contribuir con sus resul-
tados al desarrollo global. Y, dentro de la escuela de los «margaritos»,
Antonio Bernad y Luis Blanco, ademas de la propia Margarita Salas,
fueron un buen cjemp]o de ello. Principa]mcmc por la determinacion
de querer defender el binomio excelencia cientifica e impacto social,
acompaﬁando ala empresa licenciataria ya la Oticina de Transferencia
de Resultados de Investigacion (OTRI) del Conscjo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) en la tarea de redactar una paten-
te sin fisuras y la puesta a punto del abordaje experimental para una
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transferencia impecablc, contribuycndo ast a una de las mayores his-
torias de exito del CSIC. Muchos fueron los elementos que jugaron a
favor, por supuesto la singularidad y el atractivo de las caracteristicas
de la polimcrasa de D29, asi como el excelente tmbajo de Luis Blanco y
su entonces doctorando Antonio Bernad bajo la direccion de Margarita,
pero no cabe duda de que el prestigio del CSIC en general y del CBM
en particu]ar COmo instituciones y de la propia Margarita como jcfa de
grupo fueron determinantes.

Del Centro de Biologia Molecular a la Bolsa de Francfort

Dicen que la innovacion es, sobre todo, una cuestion de actitud. Y, aun-
que posiblcmcntc Margarita no era muy consciente de ello, ademas de
lider y pionera como cientifica y como mujer en muchos ambitos fue
también una innovadora nata. Ella nos Contagiaba su entusiasmo y el
convencimiento de que cada dia de trabajo individual o colectivo im-
portaba para el avance global del laboratorio, que nuestra investigacion
basica en un modelo muy bien escogido, como el bacteriéfago D29, es-
taba contribuycndo al entendimiento de mecanismos moleculares esen-
ciales para la comprension de la vida. Y esa bisqueda permanente del
impacto social nos inspiré a a]guno de nosotros a explomr canales desde

la ciencia a la sociedad a través de las empresas.

El magn{fico trabajo de Luis Blanco, a partir del afio 2000, con otras po-
limerasas distintas a la de ®29 sento las bases para la creacion en 2008
—junto con Genetrix, de la startup X-Pol— de una empresa cuyo obje-
tivo consistio en el desarrollo de nuevas herramientas biotccnolégicas
dirigidas al campo de la gcnémica. Realmente fue un auténtico privile—
gio invitar a nuestra mentora y gran amiga Margarita a formar parte de
la iniciativa cmprcsarial. Margarita recibi¢ la invitacion con entusiasmo
y rapidamente se sumo contribuyendo con algunos de los resultados de
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su laboratorio. Ambos, Margarita y Luis, formaron parte del Conscjo
Asesor de la comparita. X-Pol se fusiono6 con la empresa alemana Sygnis,
que cotizaba en la Bolsa de Francfort, y posteriormente con la cmpresa
inglesa Expedeon, que dio nombre al grupo entero. Fue maravilloso ver
a Margarita disfrutar de su facera de empresaria: scgufa con gran intercs
la evolucion de la compaﬁ{a y con gran alcgr{a sus buenos resultados;
aunque siempre recordaré con tristeza que no pudo participar de la 4l-
tima noticia, publicada el dia & de noviembre —el dia siguiente a su fa-
llecimiento—, del acuerdo al que llegamos con la multinacional Abcam.

Somos varias las generaciones que hemos seguido la estela de Margarita,
de Eladio y de tantas personas maravillosas que cllos formaron. Las ge-
neraciones venideras tendran que volver a cxplorar los mismos caminos
que Otros Tecorrimos antes, inspirﬁndose en algunos aciertos y repitien-
do seguramente algunos de nuestros errores. Pero, en las decadas veni-
deras, en las que, ademas de contar con referentes de personas ejempla-
res, contaremos con m:’tquinas muy sofisticadas y potentes, tendran que
apoyarse en cllas para aqucﬂas tareas en las que ya nos han supcrado y
tendran que centrarse en todo aqueﬂo que nos hace distintos y mejores
que cllas. En definitiva, tendran que centrarse en ser los mejores seres
humanos que pucd:m Hcgar 2 ser y no habra espacio para vanidades ni
egocentrismos. La era de la automatizacion pucdc ser también la era de
la humanizacion de nuestra sociedad. Apostemos por la emp;m’a y la
creatividad, por la creacion de equipos diversos con inteligencias y co-
nocimientos complementarios. Es cierto, no somos tan buenos como las
m:’tquinas en muchos aspectos, pero somos mucho mejores cmplcando
el pensamiento critico y cuestionando la realidad. Margarita volveria a
dar buena cuenta de ello.

Cristina GARMENDIA MENDIZABAL

Exministra de Ciencia e Innovacion, presidenta de la Fundacion COTEC
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ENORA prcsidenta del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

(CSIC), sefiores consejeros, rectores magnificos, autoridades, amigos y
amigas, es un auténtico honor podcr dirigir]cs unas palabras en un evento
como el que celebramos hoy en homenaje a una de las mas importantes fi-
guras cientificas de nuestro pats, la doctora Margarita Salas Falgueras; una
importancia que se desplego en multiples facetas, todas ellas relacionadas
con su labor investigadora y todas pioneras en nuestro pais.

Desde mi actual responsabilidad como director de la Oficina Espaiola
de Patentes y Marcas (OEPM), institucion que en Espafia tiene a su car-
go la administracion de los sistemas de propiedad industrial, me centra-
¢ en submyar la muy notable actividad que la doctora Salas desarrollo
también en el entorno de la innovacion.

El caracter innovador de la doctora Salas ya se manifesto desde el prin-
cipio, cuando en 1967 regreso a Espana desde EE. UU. y fundo el pri-
mer grupo de invcstigacién en gcnética molecular de Espana. La propia
doctora Salas nos da idea de la importancia y lo pionero de este hecho
cuando dice que «desarrollamos la biologia molecular en Espafia, que
cra casi inexistente. Ahi descubrimos algo inedito».

Sin embargo, tener grupo propio de investigacion requeria de una finan-

£0, Erupo prop g q
. ./ (! . - /
ciacion dificil de lograr en la Espafia de aquel momento. Apoyandose
en su mentor Severo Ochoa, Consiguié dicha financiacion del Memorial
Fund for Medical Research para comenzar su andadura espariola en un
laboratorio todavia por equipar. Afortunadamente, pocos meses des-
pucs fueron convocadas las primeras becas del Plan de Formacion de
Personal Investigador (FPI), con lo que, finalmente, se constituyo el
grupo de investigacion.

Aunque ¢n Principio se centraron en la investigacién de la biolog{a mo-
lecular del bactcriéfago @29 —un virus que infecta la bacreria del suelo
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Bacillus subrtilis—, c]cgido como modelo de estudio por su sencillez a la
hora de manipularlo —tan solo consta de veinte genes—, finalmente fue
la doctora Salas quien se concentrd en exclusiva en el estudio de dicho
fago, constituyendose ast en el objeto fundamental de toda su ocupa-
cion como invcstigadom.

Tras anos de firme y entusiasta trabajo, pucs, en sus propias palabms,
«sin invcstigacién basica no hay desarrollo», fue en la década de los afos
ochenta del siglo pasado cuando la doctora Salas y su equipo comproba-
ron que el fago @29, al infectar al bacilo, sintetizaba la protcfna ADN
po]imcrasa viral, capaz de ensamblar moléculas de ADN mucho mas ra-
pido que otras enzimas similares, ademas de hacerlo con mas prccisién
y un margen de error mas reducido: menos de un error por cada millon
de pares de bases nucleotidicas. Estas propicdadcs la convertian en la
enzima éptima para su uso en un innovador método para amplificar
ADN a partir de cantidades minimas de este material biolégico. Es de-
cir, habia obtenido una solucion téenica a un problema también técnico
que pod{a ser el objcto de protcccién de una patente. De nuevo, la pro-
pia voz de la doctora Salas nos senala cual fue el camino recorrido para
la culminacion de su tarea invcstigadora con un ¢éxito transformable en
verdadera innovacion: «Lo importante ¢s hacer investigacién basica de
calidad, y de esta pucdcn salir resultados aplicablcs que no son previsi-
bles a primera vista. Y sin embargo salen y pueden ser rentables».

Este original método ha encontrado una gran cantidad de aplicacio—
nes, como son, por ejemplo, la produccion sintética de numerosos virus
patogenos, la antropologia, la paleontologia, la elaboracion de plantas
transgenicas, algunos tratamientos frente al cancer o la realizacion de
pruebas forenses de ADN. Incluso hoy dia, esta enzima polimerasa vi-
ral de ®29 esta contribuyendo a la deteccion del polimero nucleotidi-
co de ARN que porta la informacion biologica del virus SARS-CoVa,
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causante dC la Cnfcrmcdad COVID—19 tan pTCSCﬂEC €N nuestras VidZ{S

actualmente.

Fue en la fecha del 23 de marzo de 1989 cuando, bajo la titularidad del
CSIC, se solicitd en EE. UU., con el nimero US32846289, la primera
patente para proteger esta invencion, siendo publicada su concesion en
1991 con el nimero USs5001050. Con postcrioridad se extendio el marco
gcogréfico norteamericano de esta protcccién mediante el dcpésito de
diversas solicitudes adicionales que conformaron una familia de patentes.

Asl, se efectud una solicitud internacional PCT que tue publicadn en el
afo 1991 con cl nimero W091/16446. Dicha solicitud internacional en-
tro posteriormente en la fase regional europea ante la Oficina Europea
de Patentes, publicandose finalmente su concesion en 1997 con el niime-
ro EP0527.728. En ese mismo afio, la citada patente curopea fue validada
en Espana con el nimero de publicacién ES2.103.741y bajo el titulo de
«Reacciones de sintesis de ADN (in vitro) que emplean ADN polime-
rasa de P29 modificada y un fmgmento de ADN que codifica dicha
polimemsg». Asimismo, podcmos encontrar esta invencion protegida
en Alemania o, incluso, en Japon, entre otros paises.

El sentido innovador de la doctora Salas emerge con fuerza en este pun-
to, puesto que tomo la decision de proteger mediante patente un resul-
tado téenico que solo tras catorce anos de desarrollo permitio alcanzar
un auténtico kit de amplificacién de ADN comercialmente explotab]c.
Por tanto, del periodo de veinte afios desde la fecha de presentacion de
la solicitud, a lo 1argo del cual se extiende la protcccién ofrecida por una
patente, solo durante seis puede considerarse que se obtuvieran benefi-
cios economicos, hasta su fecha de caducidad en 2009.

No obstante, esta patente ha sido la mas rentable dentro del sector
publico en Espafia, representando un autentico ejemplo de obtencion
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de retornos de sus inversiones. Durante esos afios, el CSIC 1ogré unos
ingresos calculados en mas de seis millones de curos, lo que tan solo
representa una tercera parte de los retornos obtenidos por regalfas de
la patente, pues los dos tercios restantes se reparticron entre la pro-
pia doctora Salas y su equipo de investigacién y el centro en el que
trabajab:m.

Siendo muy sobresaliente este logro, la acrividad innovadora de la doc-
tora Salas continuo, yen la base de datos de documentacion de patentes
en cspaﬁol pueden encontrarse referencias a trece patentes mas en las
que ella figura entre los inventores y cuyo objeto de proteccién se rela-
ciona con el fago (1)29 y las técnicas de ;1mplificacién de acidos nucleicos.

Esta extraordinaria dedicacion a la innovacion fue plenamente reco-
nocida internacionalmente el 20 de junio de 2019, cuando la Oficina
Europea de Patentes concedio a la doctora Salas dos de los seis galar-
dones que componen los Premios Inventor Europeo, concretamente, en
las categortas «Logros de toda una vida» y «Premio Popular». De este
modo, la doctora Salas culminaba su frayectoria con un nuevo hito pio-
nero, puesto que, por primera vez en los catorce afios de historia de
estos prestigiosos premios, una misma persona recibia dos galardones.

Como conclusion, pucdc decirse sin ninguna duda que la doctora Salas
ha sido una de las mentes mas brillantes no solo de la historia de la
ciencia en Espana, sino de la innovacion entendida como la ap]icacién
de nuevas ideas ttiles para el incremento de la productividad y de la
Competitividad, encarnando atn hoy en dia un auténtico modelo y un
estimulo no solo para otras mujeres, sino para el conjunto de la sociedad
espatiola.

José Antonio GIL CELEDONIO

Director de la Oficina Espaniola de Patentes y Marcas
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Una de las cosas por las que merece la pena
mi trabajo: el dia que conoci a Margarita Salas

Me acuerdo como si fuera ayer..., nunca habia causado tanta expecta-
cion el anuncio de los finalistas de los premios de la Oficina Europea
de Patentes (EPO), y era porque, por primera vez, una investigadora
espanola era finalista en una de las categorias a los Premios Inventor
Europeo, la gran Margarita Salas..; las rotativas de los periédicos echa-
ban humo y la prensa se volco con la divu]gacién de tu candidatura:
«Logros de toda una vida»..., no pod{a ser otra.

Solo tu nombre ya sonaba a «historia», historia de superacion, estudio,
dedicacion, pasion, elegancia y serenidad.

Qlé decir tiene que la Oficina Espaﬁola de Patentes y Marcas (OEPM)
se volco con la promocion de tu candidatura para que pudieras alzarte
tambi¢n con la categoria de «Premio Popular», que otorga el publico
por votacion. Los anuncios eran constantes y diarios, las campanas de
difusion eran masivas y los mailings anunciando el momento historico

/ .. .
quc podlamos V1VIT €ran 1mcesantes.

Y alli nos fuimos..., al Wiener Stadthalle de Viena, un mes de julio de

o
aquel 2019, con muchas ilusiones en la maleta y dispuestas a vivir como
nunca la ceremonia de entrega de los Premios Inventor Europeo. De lo
que mas me acuerdo de esa manana es de verte, Margarita, con tu pre-
sencia 'y clcgancia, rodeada de los tuyos: de tu mejor amiga y de tu hija.
Orgullosa y discreta. Con ese saber estar que llenaba la sala en la que
te encontrabas. Estabamos esperando para entrar y la prensa casi no te

dejaba andar..., pQI'CCl/Ql quc ngO yasc rcspimba cn Cl ambiente.
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Y comenzod la ceremonia. Yo ocupé mi puesto reservado a la gente de
prensa y comunicacion. Todo el mundo estaba expectante ante la pre-
sentacion de las candidaturas a través de testimonios grabados y videos
preparados sobre las diferentes categorias. Y llegod el momento: el con-
ductor del acto prescnté a los tres finalistas que optabais al premio
«Logros de toda una vida» ..., €N UNOS segundos que se hicieron horas...,
dijeron tu nombre... El clamor de la sala fue espcctacular..., los gritos en
la zona de prensa fueron increibles y todo el mundo estaba esperando
verte recogiendo un galardon que conmemoraba y reconocia todo el es-
tuerzo a una vida llena de pasién por la investigacién y por la ciencia.
Por fin hacia historia la patente ES2103741T de la que eres inventora
y que lleva por titulo «Reacciones de sintesis de DNA (in vitro) que
emplean DNA polimerasa de $29 modificada y un fragmento de DNA
que codifica dicha polimemsa», cuyo titular es el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC).

La ceremonia llegaba a su fin y quedaba tan solo conocer el ganador en
la catcgom’a «Premio Popular»... Todos estabamos mas rclajados porque
no existia precedente alguno en su historia de que uno de los galardona-
dos obtuviera mas de un premio. Asi que, ya tranquilos, escuchabamos
el resultado de la votacion popular sobre aquel candidato que el publico
reconoceria como merecedor del maximo galardén...; Y, de repente, se
obro el milagro: dos palabras nos sacaron de nuestro letargo..., de nuevo
se oyé tu nombre: ;jMargarita Salas!l... Eso ya fue ¢l culmen..., a mi me
calan lagrimones por las mejiﬂas y la gente estaba roja de chillar y de
ap]audir... Era algo historico, sin prccedcntes..., habias hecho historia
otra vez. Quince mil personas decidieron que fueras tu, y solo tu, Ia que
te alzaras con tan preciado ga]ardén. Te llevaste dos estatuillas de un
rotal de seis. Lo nunca visto, y €reo que no volveremos a vivirlo.
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EUROPEAN .'
INVENTOR
AWARD 2019

Margarita Salas en los Premios Inventor Europco 2019.

Mas tarde llcgé el momento de conocerte; todavia me acuerdo de la
emocion que me produjo hablar contigo..., sabia que estaba ante un
personaje al que la historia daria su 1ugar, Yy €80 es un hecho tUnico en
la vida de las personas, al menos de la mia lo es. La prensa te acosaba,
te pcrscgufa y te rcquerl'a. No he conocido a nadie tan educado y tan
considerado con todos los medios de comunicacion..., no dejaste de
atender a ninguno! de pie, sin descansar ni un solo momento. Era «tu
momento» y bien que lo disfrutaste. Luego llego el nuestro: la hora y me-
dia que disfrutamos de ti en el acropuerto mientras tomabamos un café
esperando a coger el avion que nos traeria de vuelta a Madrid. Y nos re-
galaste un trozo de ti, de tus confesiones, de tu vida, de tus inquictudcs

y de tus anhelos. Seguias yendo con la misma ilusion al laboratorio, con
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tu equipo, con tu invcstigacién, pero también cultivando tu parte mas
privada y personal, con tus amigas y tu familia..., nos dejaste asomarnos
a una parte de ti que no podrﬁ conocerse en los libros de historia y nos
regalaste la posibilidad de conocer a tu hija Lucia, verla nos recordara
siempre que aquc] dia a]go cambid en todas nosotras.

Te fuiste de repente, sin hacer ruido, discreta, demasiado pronto... Estate
tranquila y orgullosa: lo has hecho genial, como madre, como cientifica,
como investigadom Y, sobre todo, como persona.

Gracias por dcjarmc entrar un ratito en tu vida, me lo llevo conmigo
para siempre. Cuidaremos de tu bien mas preciado, tu hija, a la cual nos
une una entraiable amistad gracias a aquellos momentos inolvidables
que vivimos juntas.

Un beso enorme y Hhasm pronto!!

Moénica CASTILLA BAYLOS
Jefa del Area de Difusion, Comunicacion y Relacion con las Empresas

de la Oficina Espanola de Patentes y Marcas
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Fundacion
Margarita Salas

Debemos conservar y proteger el legado material
¢ inmatcerial de Margarita Salas y proyectar
su figura como mujer investigadora.

Lucia VINUELA SALAS



nus

La Fundacion Margarita Salas
nace con el compromiso de promover
la vocacion y la excelencia cientificas

Las primeras lineas de la historia de la Fundacion Margarita Salas em-
pezaron a escribirse el 8 de noviembre del 2019, apenas un dia despucs
de dcspcdirnos de Margarita para siempre.

Sus objctivos son claros y meridianos: conservar y proteger el 1cgado
material ¢ inmaterial de Margarita Salas y proyectar su figura como
mujer invcstigadora. En scgundo 1ugar, dcspcrtar vocaciones cientificas
desde las edades mas tempranas de la infancia y de la juventud y, en
particular, de las nifas y jévcnes.

En la Fundacién Margarita Salas estamos convencidos de que nuestro
COMPTromiso pasa por fomentar la inversion en la ciencia, la educacion,
la infancia, la juventud, en definitiva, en el futuro. Esta es la vocacion
con la que nace.

Preservaremos y difundiremos nuestro activo mas importante, el 1egado
de Margarita Salas y su compromiso con la sociedad.

La Fundacion Margarita Salas surge gracias al impulso de un grupo
de personas que ha creido en ella desde el primer momento: Cristina
Garmendia, Jesus Avila y Luis Blanco. Asimismo, cuenta con el apo-
yo incondicional de dos instituciones que marcaron la trayecto-
ria de Margarita: ¢l Conscjo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) y la Universidad Autéonoma de Madrid (UAM); ademas de
las cuatro Comunidades Autonomas que inician este viaje con noso-
tros: la Comunidad de Madrid, el Principado de Asturias, la Junta de
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Extremadura y la Junta de Andalucia. Gracias a todas y cada una de
cllas. Esperamos que pronto mas comparicros de viaje se sumen a esta
motivadora aventura.

En la Fundacion Margarita Salas estamos especialmente sensibilizados
con la educacion, porque sin educacion no hay progreso. Para lograrlo,
vamos a desarrollar un programa para fomentar la igualdad de oportu-
nidades y la formacion cientifica en la Espana vaciada, que sirva para
cerrar la brecha rural-urbana, porque jsabeis que en los paises de la
OCDE (Organizacién para la Coopemcién y el Desarrollo Economicos)
los alumnos de las escuelas rurales obtuvieron treinta y un puntos me-
nos en ciencia que los de las escuelas urbanas?

Lucia Vinuela Salas.
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Vamos a acercarles la educacion, la ciencia, el arte, la tccno]ogfa... a
traves del Dia de Margarita Salas, que celebraremos cada 30 de no-
viembre en colaboracion con escuelas infantiles, colegios e institutos.
Mostraremos que la ciencia transmite emociones y une generaciones...
Queremos que los mas pequenios descubran quien fue Margarita Salas y
cual fue su contribucion cientifica a través de actividades de divulga—
cion con un lenguaje mas cercano, mas suyo. Ayudaremos a los jovenes
a conseguir su sucno con becas de apoyo para su formacion, convoca-
TEMos ayudas para los investigadores y Organizaremos conferencias con
Cspccialistas en ciencias sociales, areas cientifico técnicas y educacion.
Reflexion, debate y participacion...

En la Fundacion Margarita Salas apoyamos la investigacién cientifi-
ca para luchar contra las enfermedades, la bdsqueda de nuevos trata-
mientos y la formacion de los profesionales, porque, tal y como decia
Margarita: «Un pais sin investigacion es un pais sin desarrollo».

Nuestro compromiso con la ciencia no termina aqu{. Tmbajamos en el
presente, pero apostamos por el futuro. Queremos ayudar a preservar la
excelencia cientifica y educativa de nuestro p;u’s y a crear futuras gene-

raciones de cientificos y cientificas.

Margarita nos ensennd que el esfuerzo es la base para lograr los suerios.
Pod¢is confiar en que desde la Fundacion Margarita Salas no escatima-
remos nada para llegar tan lejos como podamos. A quienes colaborais en
poner la primera picdm de la Fundacion Margarita Salas, una fundacion
que quiere aportar mas oportunidades a la sociedad, a todos y todas...
jgracias!

Lucia VINUELA SALAS

Presidenta de la Fundacion Margarita Salas
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DECTA Alfredo Di Stéfano que habia veces en las que no se creia me-
recedor de alguno de los multiples premios y reconocimientos que
solia recibir. En esas ocasiones, su filosofia y modus opemndi eran claros
y diafanos: «No lo merezco, pero lo trinco».

Salvando todas las distancias, eso es lo que me sucede 2 mi en estos mo-
mentos. Para mi, el hecho de que se me haya ofrecido la oportunidad de
participar ¢n el libro homcnajc del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) a Margarita Salas ya €s un premio en st mismo. Premio
a todas luces inmerecido Y, teniendo en cuenta que yo nunca la conoci en
persona, quizi directamente un error administrativo. Sea como fuere, y
emulando al gran don Alfredo, no voy a dcjar pasar esta oportunidad.

Si es verdad que las personas no mueren del todo mientras permanecen
en el recuerdo de sus seres queridos, entonces, a la vista de la cantidad
de personas que la recuerdan con admiracion y carino, podemos decir
sin temor a equivocarnos que Margarita esta aun muy presente entre
nosotros. Y no solo ella, también su tremendo 1cgado.

En el acto homenaje a Margarita organizado por el CSIC, al que ama-

blemente fui invitado, pudc descubrir no solo a la Cicnt{fica, docente
. . / / .

e mvesugadom de la que tanto habia oido hablar, sino a una persona

verdaderamente renacentista, amante de las letras —miembro de 1a Real

Academia Espaniola (RAE)—, de la musica y del arte en general.

También a una auténtica cmprcndedom que, con setenta y cuatro anos,
siendo una figura consagmda a nivel internacional, conservaba la hu-
mildad suficiente para ponerse a aprcndcr desde cero como sacar una
empresa a bolsa, incluyendo roadshows con inversores en distintos paises
de Europa. Lo mismo se reunia con un hedge fund en Frankfurt que iba a

la ceremonia de gmduacic’m de los alumnos de secundaria de un colegio
de Majadahonda.
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Anadase a todo esto el verdadero carifo y la emocion con que sus dis-
cipulos, los llamados «margaritos», se reficren a ella. Emociones que
son imposib]cs de fingir y que hablan de una persona extraordinaria
también a nivel humano.

Todo ello me hace matizar mi declaracion inicial. Aunque no en perso-
na, ahora st pucdo decir, con toda humildad, que la conozco un poco a
traves de los 0jos de las personas que la admiran y la quisieren a partes
iguales, inc]uyendo, cdmo no y en primer lugar, asu hija Lucia.

Es facil intuir, pues, el tremendo honor que representa para mi el hecho
de que desde la Fundacion Margarita Salas se haya tenido la gentileza
de plantearme la posibilidad de colaborar en el desarrollo del proyecto.

Preservar y difundir el lcgado de Margarita, ayudando a promover el
desarrollo de la ciencia, la investigacién, la educacion y las vocaciones
cientificas, debe ser un objetivo ilusionante y estimulante para cual-
quier persona o institucion dispuesta a colaborar.

Enhorabuena a Lucia Vifiuela y a todas las personas y organismos pu-
blicos y privados que la acompanan en la puesta en marcha de esta ini-
ciativa tan Cspccial y, me atreveria a decir, tan necesaria hoy en dia. No
olvidemos que «un pais sin investigacion es un pats sin desarrollo».

Roberto FERNANDEZ DiAZ

Director de la Fundacion Margarita Salas
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directiva

Margarita como directiva fue en todo momento
fuente de buenos consejos y de activo apoyo.

Federico MAYOR MENENDEZ
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Margarita Salas y la Sociedad Espanola
de Bioquimica y Biologia Molecular

La Sociedad Espaﬁola de Bioqu{micay Biolog{a Molecular (SEBBM), en-
tonces la Sociedad Espanola de Bioquimica (SEB), estaba dando sus pri-
meros pasos cuando se constituyo la Federacion Europea de Sociedades
de Bioqu{mica (FEBS) en 1964. En la organizacién del congreso de la
FEBS del ano 1969, los cientificos espafioles vieron la oportunidad de
ampliar sus contactos internacionales y cimentar la ensefianza y la in-
Vcstigacién en bioqu{mica €N nuestro p;u's. La organizacién de dicho
congreso en Madrid fue facilitada por el enorme prestigio internacional
de Severo Ochoa, presidente de honor del mismo. Disdpula de Ochoa,
Margarita Salas participo en el congreso con la ponencia «Structural
components of bactcriophagc (1)29 of Bacillus subtilis», siendo sus
autores «E. Vifiuela, E. Méndez, A. Talavera and M. Salas». En aquel
momento, el grupo de invcstigacién de Margarirta, Hcgada a Espana
en 1967, trabajaba en el Instituto Gregorio Maranon del Centro de
Investigaciones Biolégicas (CIB) en Madrid, centro del Conscjo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC) que ahora lleva su nombre.

Margarita Salas celebro con nosotros el 60.2 aniversario del congreso
FEBS en el afio 2019, y con sus habituales y excelentes disposicién, in-
teligencia, amabilidad y generosidad compartio con nuestra vicepresi-
denta, Maria Angclcs Serrano Gareia, algunas vivencias de aquellos anos
para el numero de junio de la Revista SEBBM. Menciono los recuerdos
imborrables de su etapa posdoctoral, aprendiendo en el laboratorio de
Ochoa no solo biologia molecular —que despues desarrollaron y en-
sefiaron en Espana ella y su esposo Eladio Vifiuela—, sino también su
rigor experimental, su dedicacion y su entusiasmo por la investigacién.
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Rememoro Margarita Salas que a finales de 1967 se convocaron las pri-
meras ayudas del Plan de FPI; a partir de entonces formo a unos sesenta
doctores y doctoras, los «margaritos», muchos de ellos tambien socios
muy destacados de la SEBBM.

Miembro desde sus inicios, Margarita participé activamente en el for-
talecimiento de la entonces SEB, transformandola en la sociedad ac-
tual, bandera de la biociencia espafiola, con mas de 3500 miembros y
representacion internacional en la citada FEBS, en la Pan-American
Association for Biochemistry and Molecular Biology (PABMB) y en la
International Union of Biochemistry and Molecular Bio]ogy (ITUBMB).
Pionera en tantos ambitos, también fue la primera mujer en ser su pre-
sidenta, entre 1988 y 1992.

Adalid de la igu:ﬂdad, Margarita nos dcjé algunas reflexiones que mere-
cela pena recordar. Pese a la elevada rcprcsentacién femenina en el con-
greso FEBS, no creia que ello hubiera influido en mejorar la situacion
profesional de las mujeres bioquimicas, mujeres que, en sus palabras, no
estaban muy consideradas en aquclla época. Tenian poca visibilidad y
su tmbajo no se valoraba igunl que el de sus colegas. El nimero de cien-
tificas habia aumentado y habia cambiado su mentalidad, pero, en su
opinién, todavia quedaba €amino por recorrer hasta que la mujer alcan-
zase los puestos mas altos de direccion. Reivindicaba que «ni se nos dé¢
nada por el hecho de ser mujer, ni se¢ nos quite por el mismo motivo»,
pero opinaba que la sociedad y las ayudas sociales tenian que cambiar
para que la mujer no tuviera trabas para obtener lo que mereciese en
cada caso.

Margarita Salas ha sido y es nuestro referente. Su liderazgo en la co-
munidad cientifica, su determinacion a favor de la igualdad efectiva,
su magisterio inspirando vocaciones investigadoras y su capacidad de
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Hcgar a la sociedad en gcncra] son gufas maestras de la SEBBM. Fue
precursora dela divulgacién cientifica, antes incluso de que supiéramos
que lo que ella hacia se llamaba divu]gar; busco y encontro espacios para
incluir la ciencia en la raiz de la cultura espaﬁola, comenzando por su
trabajo en el diccionario de la RAE. Margarita Salas recibid incontables
reconocimientos, premios y distinciones, y nos llena de orgullo destacar
en estas péginas de recuerdo y homcnajc que fue socia de honor de la

SEBBM desde 1997.

Margarita Salas fue un ejemplo de dedicacion a la ciencia, su pérdid:1
es insalvable, pero honraremos su memoria continuando la labor que
inicio en la SEBBM, fomentando vocaciones, genemndo oportunidades
para los jévcncs investigadores y dando visibilidad a la ciencia Cspaﬁola
en los foros nacionales e internacionales a nuestro alcance.

Isabel VARELA NIETO

Presidenta de la Sociedad Espariola de Bioquimica y Biologia Molecular
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Mis vivencias con Margarita Salas

Agradezco a Lucia que me haya invitado a participar ¢n cste libro de
homenaje a su madre, aunque yo no pertenezca al equipo de «los mar-
garitos». Sin embargo, Margarita, Eladio y yo formamos parte de otro
equipo muy querido por mi: el de los discipulos esparioles del doctor
Severo Ochoa. En ¢pocas distintas, fuimos estudiantes posdoctorales
en su laboratorio en los Estados Unidos, y esos afios marcaron nuestras
futuras carreras cientificas.

Conoct a Margarita y a Eladio cuando se desplazaron a Salamanca
para impartir un curso de doctorado intensivo de una semana, en el
Departamento de Microbiologia de la Facultad de Biologia, invitados
por el profesor Julio R. Villanueva. Seria el curso acadeémico 1974-197s,
yo estaba realizando la tesis doctoral en ese departamento y, ya enton-
ces, Margarita y Eladio eran investigadores muy destacados dentro del
panorama cientifico espaﬁol.

El siguiente momento importante fue en 1979, cuando descaba regresar
a Espana tras mi estancia posdoctoral en los EE. UU. y Eladio me pro-
curo un contrato de profesor adjunto de la Universidad Autonoma de
Madrid (UAM), en su Departamento de Virologfa y Genética Molecular,
para incorporarme al grupo que dirigia el doctor Ochoa en el Centro de
Biologia Molecular Severo Ochoa (CBMSO). En 1981, Eladio presidio
el eribunal que me concedio una plaza de cientifico titular del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) para seguir trabajando
con el doctor Ochoa.

Desde entonces, y hasta que tallecio el doctor Ochoa en 1993, compart{
con Margarita y Eladio muchos momentos cspccialcs: actos cientificos,
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comidas, cenas y conciertos, entre otros, casi siempre convocados por
el propio doctor Ochoa. Tras su fallecimiento, y por desco testamen-
tario, se cred la Fundacion Carmen y Severo Ochoa y se constituyé el
Patronato, del que Margarita, Eladio y yo formamos parte por volun-
tad expresa del doctor Ochoa. A partir de ese momento, nuestra re-
lacion person:ﬂ se incremento significativamente durante las numero-
sas reuniones del Patronato y los sucesivos fallos anuales del Premio
de Investigacién en Biolog{a Molecular que otorga la Fundacion. Desde
2006 coincidi con Margarita en el Comité Ejecutivo de la Leccion
Conmemorativa Jiménez Diaz y, ese mismo ano, Margarita medio para
que la sustituyera como miembro del Jurado del Premio Alberto Sols
que concede el Ayuntamiento de Sax. En 2010 fui nombrado director
del Instituto de Biologia Molecular Eladio Vifiuela del CSIC, ocupando
el cargo hasta que el instituto se suprimié en 2019. Creo que Margarita
estuvo satisfecha por ello.

Acabo con una vivencia muy pcrsonal con Margarita; en 1994, ambos
participamos en el 16th International Congress of Biochemistry and
Molecular Biology en New Delhi Y, desde Madrid, organizamos un viaje
poscongreso para visitar las ciudades de Jaipur y Agra. En el dcsplaza—
micnto desde New Delhi hacia Jaipur, en coche con chofer, vivimos una
situacion Complicada que afortunadamente no tuvo consecuencias y no
impidié que disfrutaramos de esas dos ciudades asombrosas. Creo que
ese episodio nos unio algo mas.

César DE HARO CASTELLA

Secretario general y vocal de la Fundacion Carmen y Severo Ochoa
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Margarita Salas o el valor de la investigacion
fundamental

Fue en la parroquia de Canero, del municipio asturiano de Valdés,
donde Margarita Salas vio las primeras luces alla por 1938. Andando el
tiempo, el rey Juan Carlos quiso reconocer el merito de una cientifica
cxccpcional nombrandola marquesa de Canero. La humilde aceptacién
de ese titulo por parte de Margarita contribuyo a resaltar la voluntad de
la Corona de homen;\jear a quicnes dedican su vida a arrancar secretos
a la naturaleza. Hay también una aristocracia cientifica, la que alcanzan
quienes logran la excelencia en la prﬁctica de la invcstigacién.

La trayectoria vital de Margarita —inseparable de su desarrollo como
cientifica— subyzlce Y NOS permite interpretrar sus 1ogros y realizaciones.
Estudios de Quimica en Madridy doctorado en Bioqu{mica con Alberto
Sols, investigando como funcionan algunas enzimas metabolicas en el
tubo de ensayo. Los vasos comunicantes entre laboratorios destacados
llevaron a la cientifica asturiana a Nueva York en 1964; alli, de la mano
del Nobel ]uarqués Severo Ochoa, habria de asentarse en la emergente
biologfa molecular; las poyatas de los vicjos laboratorios del New York
University Medical Center, en Mahattan, eran entonces mudos testigos
de momentos estelares no lejanos, como el desciframiento del codigo
genctico o la sintesis de acido ribonucleico (RNA) en el tubo de ensayo.

La doctora Salas pronto se implicé en mostrar que la direccion de lec-
tura del mensaje gencético se produce en direccion 57-3', asi como en es-
clarecer los pasos del ribosoma para la iniciacion de la sintesis proteica,
introduci¢ndose con ello en los estudios que proporcionan claves de los
fenomenos biologicos desde las moleculas informacionales.
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Con ese bagajc, apenas tres anos dcspués, siempre comparticndo la aven-

. I(- . .~ . !
tura cientifica con Eladio Vifiuela, su CSposoO y colaborador, se instald en
Madrid con la determinacion de proseguir una carrera investigadora. La
pregunta debid ser qué se pucdc hacer en Espana para desarrollar cono-
cimiento de relevancia internacional.

Las respuestas tueron lleg:mdo desde el Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas (CSIC), en donde encontraron su habitat de traba-
jo de la mano de un organismo minusculo, un virus que afecta a bacte-
rias grampositivas, el bacteriofago ®29. Convencida de que elegir bien
el sistema cxpcrimental y de mantenerse fiel a las hipétesis p]anteadas,
el resto de la vida cientifica de Margnrita Salas fue desgmnar los secre-
tos del funcionamiento de los veinte genes que definen a este virus y
establecer su organizacién para deducir su rcgulacién, es decir, su fun-
cionamiento ordenado.

Desde la rcgulacién tempor:ﬂ de funciones hasta la replicacién del DNA
de este virus, el laboratorio de Margarita Salas fue descifrando toda la
informacion contenida en los 19 285 pares de bases de su genoma; en espe-
cial, la DNA polimerasa de D29 se convirtio, en muchos laboratorios, en
un reactivo fundamental para amplificar DNA con propésitos diagnésti—
cos, forenses o de investigacién. Sus altas capacidades de procesamiento
del DNA, su baja frecuencia de errores en la replicacion y su capacidad de
sintetizar grandes fragmcntos de DNA demuestran que el mejor camino
para lograr aphcaciones es producir ciencia basica relevante. El sistema de
D29 bajo el magisterio de Margarita Salas ha servido para formar a una
buena parte de la ¢lite cientifica Cspaﬁola en biolog{a molecular.

El pucblo Cspaﬁol en su conjunto, desde los ambitos académicos, cien-
tificos y universitarios hasta las gentes de toda condicion, se unie-
ron en el sentimiento por la pérdida de una mujer cuya dedicacion y
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realizaciones para la ciencia pcrmancccr:/m muchos anos como Cjcmp]o
y como estimulo.

La Fundacion Carmen y Severo Ochoa, de la que fue patrona, ofrece su
homenaje permanente a quien fue integrante de su Patronato desde
los comienzos.

César NOMBELA ARRIETA

Vicepresidente de la Fundacion Carmen y Severo Ochoa
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Margarita Salas, siempre en el recuerdo

Margarita Salas ha sido —y sera— referencia v ejemplo para muchas
g y y ¢jemplo p
generaciones de cientificas y cientificos de nuestro pats.

Tuve el privilegio de aprender de Margarita en distintas etapas de mi
trayectoria académica y profcsional. Como fruto de la creacion del
Centro de Biolog{a Molecular (CBM), los alumnos de la especialidad
de Bioqu{mica y Biologfa Molecular en la Facultad de Ciencias de la
Universidad Auténoma de Madrid (UAM), a finales de la década de
1970, tuvimos la suerte de tener como profcsorcs a Eladio Vinuela —en
Metodolog{a Bioqu{mica— y a Margarita —en Geneética Molecular—.
Los recuerdo como excelentes docentes, con el rigor y con el entusiasmo
que les conferian su profundo conocimiento de los temas y sus pioneras
investigaciones.

En etapas posteriores, Margarita fue en todo momento fuente de bue-
nos consecjos y de activo apoyo en mis periodos como director del
Instituto de Bio]ogfa Molecular de la UAM o como director del CBM.
Su despacho, caracteristicamente repleto de columnas de separatas y
manuscritos, siempre estaba abierto para recabar su orientacion sobre
temas estrategicos relativos al centro. A veces, esas reuniones inclutan
un breve apartado para hablar mas distendidamente de temas familia-
res, de nuestro comun interés por eventos deportivos —en particular
los torneos de tenis— o de diversas actividades culturales. Su pers-
pectiva, con el rigor, la perseverancia y la pasién por la ciencia que
imprcgnaban todas sus actividades, fue siempre extraordinariamente
util y enriquecedora.
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En su ]arga y fruccifera trayectoria, Margarita Salas abrié muchos cami-
nos, sembro muchas vocaciones cientificas y dejo huellas indelebles en
todos los que la conocimos, que la recordaremos siempre con admira-
cion y gratitud.

Federico MAYOR MENENDEZ
Director del Instituro de Biolog{a Molecular, UAM

De izquierda a derecha: Federico Mayor Menéndez, Margarita Salas y Federico Mayor Zaragoza en el Centro

de Biologia Molecular Severo Ochoa.
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Margarita
y los hospitales

Tus visitas a la Fundacion Jimenez Diaz

como miembro del Comité Cientifico Externo,

a las Lecciones Conmemorativas de la Fundacion Conchita
Rabago vy, en los ultimos afios,

desgraciadamente, algin que otro ingreso medico

me hicieron acercarme mas a ti y poder disfrutar

de tu siempre serena compania.

Marina SANCHEZ GARCIA



Margarita paciente: cuando un cientifico enferma

Margarita era una cientifica a tiempo complcto. Su dominio del mé-
todo cientifico traspasaba el ambito del laboratorio ¢ invadia toda su
intimidad. No creo que esto sea revelar nada que no sea obvio, pero me
gustar{a que reflexionaramos sobre el modo que tuvo de afrontar la en-
fermedad y su relacion con el equipo de salud.

En nuestro pm’s, el sistema sanitario funciona con una robusta base
cientifica basada en la evidencia, por lo que facilmente se comprende
que la cmpat{a fue total. Su delicadeza en el trato con nosotros, su com-
prensién ante nuestras incertidumbres y la aceptacién del sufrimien-
to inevitable fue algo tan exquisito que aun hoy nos reconforta. Tenia
la cxperiencia de Eladio, cientifico como ella, pero muy joven. Dicen
los marineros que morir joven €s como naufmgar, pero morir mayor es
como Hegar a puerto. Margarita aprendié de su madre, a la que cuido
y ayudé hasta el final de su 1arga vida, cuando la enfermedad aparccié.
Adquirié la sabiduria que ilumina la vida del ser humano cuando toma
conciencia de que la enfermedad, el sufrimiento y la muerte son inter-
pretables solo por la inteligencia.

El reto de tratar a una persona con la capncidad analitica de Margarita
sc Compensaba ampliamcnte por las deliciosas conversaciones sobre el
mecanismo de accion de algunos farmacos o, aun mejor, sobre el me-
todo de invcstigacién diagnéstica. Nada quedaba al azar, nada era por
complacencia, todo era decididamente analizado y finalmente aplicaba-
mos una decision Compartida. Y siempre, siempre, los resultados fueron
aceptados sin matices.
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. /
Margarlta sabla CSCUCh:lT a 13 naturalcza, €én €ste caso, a su natura]eza

Conocia, sabia e intuia. Gracias Margarita, nos ensenaste hasta el final.

Damiian GARCIA OLMO
Jefe del Departamento de Cirugia del Hospital Universitario

Fundacion [iménez Diaz
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Mi ilustre vecina

Querida Margarita, primera gran bioqu{mica Cspaﬁola, admirada y res-
petada amiga. En este escrito no voy a hablarte como cientifica, td ya
sabes como te agradezco, al igual que todos los cientificos del mundo,
tu trabajo, tu inmenso esfuerzo, tu talento y tu dedicacion a la ciencia.

Te conoci —en persona— en 1995, en el laboratorio de Jesus Avila, el 119,
cuando regresé a Espania después mi posdoc en Princeton. Eramos veci-
nas, pues nos separaban solo unos metros y casi todos los dias pasabas
por ¢l 119 buscando a tu Jesus.

Un dia te encontré en el Auditorio Nacional. Estabamos en el inter-
medio con un grupo de conocidos, entre ellos Gines Morata. Yo lleva-
ba unos afios trabajando en el Servicio de Ncuro]ogfa de la Fundacion
]iménez Diaz y quem’a organizar seminarios de investigacién, ya que en
el hospital CTan muy €scasos c¢n csa época. Durante la carrera, Gindés
me habia dado clases de Genetica del Desarrollo y, ademas, habiamos
coincidido en Basilea, en un seminario que dio en el Biozentrum un
afo que estuve trabajando en Sandoz de predoc. Ast que, como lo cono-
cia un poquito, aproveché la oportunidad y me acerqué a vOsOtros, con
cierto pudor, para preguntaros si os apeteceria darnos una charla en el
Aula Magna de la Fundacién. Accedisteis encantados, y ahi comenzo el
Primer Ciclo de Seminarios de Biomedicina de los XVI que hasta ahora
vengo organizando. En ese primer ciclo también participaron mis dos
ultimos jefes, ]esds y Barbacid, pero th inauguraste la serie de semina-
rios, fuiste la primera vy, ademas, repetiste en otro ciclo, por eso quise
ponerles tu nombre.
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Nunca pcnsé que ese encuentro casual me llevaria a conocerte, gran mu-
jer y maravillosa persona, pues desde ahi comenzamos a vernos mas a
menudo cuando descubrimos que también ¢éramos vecinas de barrio,
viviamos a unos escasos trescientos metros de distancia. Algunas co-
midas-cenas en Valdemorillo, otras en tu casa de Madrid o en la mia,
y también coincidencias en diversos actos que nos hacian volver a casa
en el mismo coche o taxi. Tus visitas a la fundaciéon como miembro
del Comité Cientifico Externo, a las Lecciones Conmemorativas de la
Fundaciéon Conchita Rﬁbago Yy, en los tltimos anos, dcsgraciadamcmc,
algfm que otro ingreso médico, me hicieron acercarme mas a ti y poder
disfrutar de tu siempre serena compaﬁfa.

Te agradezco de todo corazon el tiempo que me dedicaste, Margarita.
Como tambien te agradezco el que por ti haya conocido a tu hija Lucia,
un coctel Vinuela-Salas fascinante, una persona directa, cxplosiva, hu-
milde y muy buena. Y &'Cémo no?, también vecina del barrio, pero inclu-
so ain mas cercana, un solo edificio y medio de scparacién, ideal para
que algunas noches bajemos a cenar juntas a un restaurante que esta
justo ahi, en el medio.

Siempre que salgo a la calle espero encontrarte paseando con Marisa y
amigas, yendo a por el pan o en la peluquerta que tambien compartia-
mos. Tu peluquero Jose, su mujer Ana, Elvira, todos/as te recuerdan con
muchisimo carifo.

Y es que en realidad no te has ido, sigues con nosotros. Y no te iras nun-
ca, discreta, dulce, excelente Margarita.

Marina SANCHEZ GARCIA
Servicio de Neurologta del Instituto de Investigacion

Sanitaria Fundacién Jiménez Diaz
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TUVE la alcgrfa y el honor de tratar a Margarita Salas los dltimos
nueve anos de su vida. Para mi seran inolvidables nuestras conver-
saciones y su interés por los trabajos de difusion cientifica que Sonnia
Rivas-Caballero y yo llevabamos a cabo en el marco de nuestros proyec-
tos, en cuyas actividades, siempre que podfa, participaba.

Desde que me nombraron rcsponsablc del Area de Cultura y Ciencia
del Hospital Universitario 12 de Octubre fueron varias las ocasiones en
las que Margarita acudio al hospital. La tltima vez fue en enero de 2019,
para visitar la cxposicién «Mujeres Nobel de Ciencias», en la que posé
teliz junto a la silueta de su admirada Rita Levi-Montalcini. En el poste-
rior almuerzo proyectamos dedicarle a ella una exposicién, para la cual
trabajarl’amos conjuntamente su recorrido vital. Asi, de su mano empe-
zamos a deshilvanar su vida person;ﬂ y cientifica e iniciamos la creacion
de la Cxposicién. Su inespcrado adios hizo que la acabasemos con las
aportaciones de su hij:1 Lucia, su hermana Maria Luisa y sus eminentes
discipulos Jesus Avila y Luis Blanco, entre otros.

Para nosotras ha sido una gran alegria impulsar y compartir con
Margarita la propucsta de varios homcnajes encaminados a difundir su
figura y su legado cientifico desde mt/ﬂtiples vertientes. Es de destacar
el homenaje tilatélico que le dedicd Correos, cuyas gestiones duraron
varios anos y que, finalmente, vio la luz ¢l 29 de junio de 2021. Para mi
fue muy emocionante que la presentacién oficial del sello de Margarita
Salas, que atina su retrato con la imagen de su inseparablc fago D29,
tuviese hlg:lr en el Hospital Universitario 12 de Octubre.

De igual modo, Sonnia y yo solicitamos a Matilde Ferrer, prestigiosa hi-
bridadora de rosas con reconocida trayectoria internacional, que dedi-
case una de sus maravillosas creaciones a nuestra insigne cientifica, algo
que acepto encantada. Recuerdo bien el momento en el que llamamos
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a Margarita para cxponcrlc la propucsta y, tras su rﬁpida accptacién, le
preguntamos de qué color quer{a que fuese su rosa, a lo que sin dudar
contesto: blanca. El proceso de hibridacion dura varios afios y no pudo
ver la preciosa variedad que lleva su nombre por el mundo y que, aten-
diendo a su solicitud, es de un precioso blanco nacarado. Para mi ha sido
otra gran alegr{a que el acto de plantacién oficial del rosal Margarita
Salas tuviese ]ugar en los jardincs del Hospital Universitario 12 de
Octubre, donde cincuenta ejemplares flanquean el acceso al Centro de
Formacion y Simulacion Avanzada.

Paralelamente a esos actos, a lo 131‘g0 del afo 2021, la Unidad de Cultura
Cientifica y de la Innovacion del hospital dedico a Margarita Salas un
ciclo de conferencias. En el mismo, sus discfpu]os Jesus Avila y Luis
Blanco pusicron en valor su magisterio y sus investigaciones; Matilde
Ferrer desveld el proceso de creacion de la rosa Margarita Salas y Jordi
Escruela, subdirector del Servicio de Filatelia, desbrozo el homenaje fi-
latélico que le habia dedicado Correos. Por tltimo, el 5 de octubre, el
€spacio expositivo del hospita] que clla visitd en varias ocasiones :1cogié
la cxposicién «Ciencia con nombre de mujer. Homenaje a Margarita
Salas», fruto de varios afios de estudio e ilusion, que fue inzlugumda por
su hija y el cmbajador de Suecia, ya que incluye una seleccion de cienti-
ticas galardonadas con el Premio Nobel, con el fin de situar a Margarita
Salas en la cumbre de la ciencia internacional.

Alo largo de 2022, el Hospital Universitario 12 de Octubre continuo los
homenajes asu figura y la ditusion de su 1egado. En enero, el Instituto
de Invcstigacién del Hospital dedicd a Margarita Salas el Laboratorio de
Biolog{a Molecular, colindante al Laboratorio de Secuenciacion dedica-
do a Elizabeth Blackburn, Premio Nobel de Medicina y Fisiologia 2009,
ante cuya placa nos fotografiaron juntas.
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De esta manera, ¢l recuerdo y el legado de Margarita Salas permanece-
ran vivos en el Hospital Universitario 12 de Octubre, en su rosa y en el
laboratorio a ella dedicado.

Belén YUSTE RojAs
Responsable del Area de Cultura y Ciencia
del Hospital Universitario 12 de Octubre

| BT Ge Octubre ¥
- o
Laboratorio de Secuenciacion
ELIZABETH BLACKBURN
- Premio Nobel de Medicina 2009

25 de septiembre de 2018

I L e !
Margarita Salas y Belén Yuste en el laboratorio de secuenciacion Elizabeth Blackburn del Hospital

Universitario 12 de Octubre.
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ME parece haber conocido a Margarita Salas toda la vida, sobre todo
ahora, tras estudiar intensamente su biografia para crear la expo-
sicion «Ciencia con nombre de mujer. Homenaje a Margarita Salas»:
sin embargo, recuerdo bien que nuestro primer encuentro tuvo lugar en
enero de 2011, al hilo del homenaje que Belen Yuste y yo proyectabamos
dedicar a Maria Sklodowska-Curie. Entonces le pedimos su colabora-
cion y nos la ofrecio inmediatamente.

Aquel proyecto fructificd con gran éxito y Margarita cumplié su pa-
labra, participando en la inauguracién del homcnajc cspaﬁo] a Marie
Curie en la Real Academia de Ciencias Exactas Fisicas y Naturales en
noviembre de aquel mismo afo, inaugurando en varias sedes la exitosa
exposicién «Maria Sklodowska-Curie. Una polaca en Paris» —para la
que preparo su magnifica conferencia «Mujer y ciencia. Mi propia expe-
riencia»—, acudiendo al estreno de la lectura dramatizada Pierre y Marie
Curie. Ellos mismos en el Teatro Munioz Seca de Madrid o presentando
nuestro libro Maria Sklodowska-Curie. Ella misma.

En el marco de dichas actividades, fue una gran alegrfa para nosotras
presentarle a los nietos de Marie Curie, los también eminentes cientifi-
cos Helene Langevin-Joliot y Pierre Joliot. Los acompafiamos al Centro
de Biolog{a Molecular Severo Ochoa para que conocieran a nuestra gran
cientifica en su habitat natural: el laboratorio en el que transcurrio la
mayor parte de su tiempo. La visita y el almuerzo posterior fueron, para
todos, un recuerdo inolvidable.

Margarita alentd de igu;d modo mtﬂtiples proyectos desarrollados a
traves de mi empresa cultural Rocaviva Eventos, como la exposicion
«Mujeres Nobel». Por todo ello, fueron muchas las ocasiones en las
que disfrutamos de su compania, tanto en eventos como en encuentros
en su casa o almorzando con ella y su hija Lucia en algin restaurante
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madrilefo. Con esa delicadeza tan suya, nos agradccf:{ nuestra dedica-
cion a la difusion de la vida y la obra de grandes cientificas, alentando
asi nuevas vocaciones entre la juvcntud.

En nuestro ultimo almuerzo, en mayo de 2019, le planteamos organizar,
con la embaj ada de Espana en Estocolmo, una conferencia sobre su rela-
cion con Severo Ochoa Y, si la accptabzm, ir juntas. También plancamos
acompaﬁarla en junio a Viena para asistir a la entrega de los premios
que otorgaba la Oficina Europea de Patentes, a los que estaba nomi-
nada. Pero en el dltimo momento, un problema familiar nos impidié
acudir y vivir con ellala a]egrfa del doble ga]ardo’n que coronod su carre-
ra cientifica: Inventor Europeo 2019 en sus modalidades «Logro a toda
una vida» y «Premio Popu]ar». Erala primera vez que ambos galardoncs
recalan en la misma persona.

Llcgé el invierno y, micntras tramitabamos con la embajada la progra-
macion de su conferencia para la siguiente primavera, el 7 de noviembre
sc apagé su vida. Se fue tan discretamente como habia vivido, el mismo
dia que anos atras habia nacido Marie Curie y en plcna celebracion de
la Semana de la Ciencia, a la que ella contribuia cada ano aportando su
testimonio en foros juveniles, fiel a su compromiso «de sacar la ciencia
a la palestra».

Su amabilidad, aliento, discrecion, generosidad, apoyo vy, sobre todo,
su amistad, permanecerén siempre en mi memoria. Gracias, querida
Margarita.

Sonnia L. RIvAs-CABALLERO

Fundadora y directora de Rocaviva Eventos
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Margarita
mentoray maestra

Hay dos partes en la creacion de una escuela,
la de los maestros y la de los discipulos.

Por parte de los maestros, hay que tener
mucho entusiasmo y mucha paciencia

para trasmitir la pasion por la investigacion,
la dedicacion y el rigor experimental.

Por otra parte, con buenos discipulos

no es dificil hacer escuela.

Margarita SALAS



Mi maestra

Uno de nuestros mejores investigadores actuales, el doctor Carlos Lopez
Otin, definio a Margarita Salas como la investigadora mas relevante de
la historia de la ciencia espanola.

Como excelente cientifica cred, junto con su marido Eladio Vifuela, la
escuela de la biologia molecular en Espana, y como su discipulo, me cabe
el honor de hablar de mi maestra en este libro homenaje.

Margarita y Eladio venian de la escuela de Severo Ochoa, que habia tra-
baj ado en excelentes centros Cspaﬁolcs, CUTOPCOS y NOTtCamericanos, y
ellos, Margarita y Eladio, siguieron con la tradicion.

Margarita, junto con Eladio y luego sola, busco el desarrollo y la conti-
nuidad de la biologia molecular en nuestro pats formando y dando el re-
levo de su trabajo a sus discipulos, para que en Espafia hubiera un exce-
lente conocimiento cientifico en esa 4rea. En su caso, trajo al mundo de
la biologia molecular a mas de cincuenta doctores, algunos presentes en
el acto de homenaje celebrado en 2021, ensefiandoles como se trabaja en
esta ciencia experimental. Desafortunadamente, otros como Fernando
Jiménez, Ana Camacho o Rafael Pérez Mellado habian fallecido y no
pudieron acompariarnos

Margarita nos enseno a trabajar duro, con continuidad, perseverancia
y rigurosidad. Nos ensefio a que nos gustara la experimentacion y que
cuando se tmbaja mas duro es cuando uno realiza lo que le gusta. Como
decta D. Severo Ochoa, cuan importante es la emocion de descubrir.
Margarita no creia mucho en la serendipia, o la inspiracion repentina,
sino en el trabajo bien hecho. Como dijo el famoso pintor, una buena
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Fotografia de los asistentes al 50 Aniversario ®29, celebrado en el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa ¢l 15 de diciembre de 2018.
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Fotografia de los asistentes a la Escuela de Biologia Molecular Eladio Vifiuela 2014, organizada por la Universidad Internacional Menéndez

Pelayo vy dirigida por Margarica Salas y Jests Avila. En la primera fila, de izquierda a derecha: Mariano Barbacid, Jests Avila, Margarita

Salas y Manuel Serrano.
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obra de arte es 1 % inspiracién Y 99 % tr:mspimcién. Hay otra frase,
que creo que dijo Aristoteles —aunque nunca se estd seguro con estas
cosas—, que 1‘cﬂcja muy bien el tl‘abajo de Margarita: «Somos lo que
hacemos dia a dia. La excelencia no es un acto, sino un habito».

Hace unos pocos anos, hablando de su actividad como mentora, le pre-
gumé como se creaba una escuela y su respucsta tue: hay dos partes en
la creacion de una escuela, la de los maestros y la de los disc{pulos. Por
parte de los maestros, hay que tener mucho entusiasmo y mucha pacien-
cia para trasmitir la pasién por la invcstigacién, la dedicacion y el rigor
Cxpcrimenta]. Por otra parte, con buenos discfpulos no es dificil hacer
escuela.

Margarita tuvo conocimiento, entusiasmo para transmitirlo Y paciencia
con nosotros, por cllo tiene nuestro agradecimiento y nuestro recuerdo,
pues la echamos de menos.

Jests AVILA DE GRADO

Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa
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El legado de Margarita Salas

En el verano de 1966, Margarita Salas y Eladio Vifiuela, que estaban
realizando una estancia posdoctoral con Severo Ochoa en la New York
University (NYU), asistieron al mitico curso sobre fagos (virus bacteria-
nos) de Cold Spring Harbor. Para ellos fue una revelacion que les abrio
los 0jos al fascinante mundo de los fagos y decidieron que, a su vuelta
a Espafa en 1967, su investigacion se centraria en uno muy pequeio

llamado ®29.

Margarita solia decir que «la vuelta a Espana, fue muy dura, nos en-
contramos con un laboratorio vacio», pero no tardaron en llenarlo. Me
siento muy afortunado y orgulloso de pertenecer a esa primera generacion
de doctorandos intcgrada por Enrique Méndez, Antonio Talavera, Jesus
Avila, Juan Ortin y yo mismo. Cada uno estudiaba un aspecto distinto
del fago: las proteinas estructurales, su ADN, su genctica, los enzimas
inducidos, etc., con objcto de obtener una idea lo mas comp]cta posiblc de
€se pequeno virus del que Unicamente se conocia su imagen al microscopio
electronico. Aunque mi tesis la dirigié Margarita, actuaba conjuntamen-
te con Eladio como los Reyes Catolicos, «tanto monta, monta tanto».
Formando un formidable tandem, complcmcntaban maravillosamente
sus destrezas; asi, Eladio era el tedrico que decia lo que habia que hacer,
mientras que Margarita, mas practica, decia como habia que hacerlo.
Trabaj;ibamos largas horas siete dias a la semana; los sabados teniamos
seminarios bibliogrﬁficos y se discutian los experimentos del grupo du-
rante toda la mafana, y los domingos sc prepambn el experimento del
lunes. Gracias a ese duro entrenamiento, adquirimos una magnifica pre-
pamcién tanto tedrica como pr:ictica en biolog{a molecular —disciplina
inexistente en la Espana de aqueﬂa época—, pero, sobre todo, aprendimos
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a hacer ciencia. Margarita y Eladio nos ensefaron el rigor cientifico, el

csp{ritu critico y la importancia de los controles.

La deslumbrante brillantez de Eladio eclipsaba a Margarita, que no se
resignaba a ser conocida como «la mujer de Eladio». En un gesto de ge-
nerosidad, ¢l comenzoé una nueva linea de trabajo con el virus de la peste
porcina africana, dejzmdo a Margarita al mando del grupo del fago D2,
Asi comenzo su imparablc y fructifera carrera cientifica.

Con la ayuda de Margarita escribi la tesis doctoral que let a primeros de
enero de 1973, ¥ al dia siguiente aterricé en Nueva York, incorporéndo—
me al grupo de Severo Ochoa en la NYU. A decir verdad, cientificamen-
te no aprendi nada alli que Eladio y Margarita no me hubieran ensenado
antes, por lo que me encontraba como pez en el agua. Tras una segunda
estancia posdoctoral en la Universidad de Edimburgo, volvi a Espana en
1977. El grupo de Margarita, al que me reincorpore, estaba en su mejor
momento, comenzaba su edad de oro y se disparaban las publicaciones.
Se habia descubierto que el ADN del fago @29 tenia una proteina unida
a sus extremos y que jugaba el papcl principal en un nuevo y original
mecanismo de copia del ADN viral. Poco despues nos trasladamos al
flamante Centro de Biologfa Molecular en la Universidad Auténoma,
donde obtuve una plaza de profesor agregado primero y una cacedra
de Genetica despucs, impartiendo la asignatura de Genetica Molecular
hasta mi jubilacién.

En 1980, Margarita organizé un congreso sobre fhgos en Salamanca, al que
acudio lo mas gmnado de los cientificos que trabajab;m en ese campo.
Margarita presento los resultados de su grupo, que asombraron a toda
la concurrencia, pues no se esperaban un nivel tan alto en un pais como
Espana, tan alejado del circuito cientifico. Con su habitual meticulosidad
desmenuzo el mecanismo de duplicacion del ADN de 29, encontrando
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que la protcfna que lo lleva a cabo, la ADN polimerasa, tiene propiedades
singulares susceptibles de tener una aplicacion practica. Margarita pa-
tento la polimerasa de 29 en 1991, y con ella se desarrollé un mecodo de
amplificacién de ADN que aporté al Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) mas dinero que todas sus otras patentes juntas. Pero
quizﬁ lo mas importante €s que constituye un magm’fico Cj€mp10 de como
la invcstigacién basica, cuyo Unico objctivo es ampliar el conocimiento,

puede inesperadamente generar beneficios.

En 1992 tue elegida directora del Centro de Biolog{a Molecular Severo
Ochoa, Pero no por €so dej(') de supervisar meticulosamente a su grupo
de trabajo y de estar siempre a disposicién de cualquiera que quisicra
pedirle conscjo. Su capacidad de trabajo era asombrosa, pudiendo llevar
en su cabeza los mas minimos detalles de los proyectos de trabajo de su
NUMETOsO grupo gracias a su prodigiosa memoria. Siempre me asom-
bro su Capacidad de encontrar inmediatamente cualquier p:1p€1 entre
las montafas que abarrotaban su dcspacho. Su gcncrosidad, cercania
y sencillez la convertian en una persona excepcional. El curriculum de
Margarita ocupa mas p:iginas que este libro, imposible siquicra destacar
aqul' lo mas relevante.

En diciembre de 2017 se¢ celebro el Simposio Conmemorativo «bacte-
riofago P29 50 anos despucs», que reunio a mas de sesenta discipulos
que, en un entrafiable acto, rememoraron su paso por el laboratorio de
Margarita. Muchos de ellos son prestigiosos cientificos que, siguicndo
sus ensefanzas, realizan investigaciones de primer nivel en universida-
des y centros de investigacién en Espanay el extranjero. Este es el 1egado
de Margarita Salas.

Jos¢ Miguel HERMOSO NUNEZ
Universidad Auténoma de Madrid
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I inc01‘poraci6n al grupo de Margarita y Eladio como miembro

de la <<segund:1 genemcién filial> fue un tanto azarosa, ya que
mi idea inicial era entrar en el dcpartamcnto de Martin Municio en la
Universidad Comp]utense. Las clases de Municio me fascinaban, y yo
no habia tenido contacto docente con Margarita. Sin cmbargo, un gran
amigo de estudios, Fernando Jiménez, me convencio para contactar con
los grupos de invcstigacién del Centro de Investigaciones Bio]égicas
(CIB) del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), que
¢l conocia a través de su director de entonces. Aquello fue una cpifam’a
para mi, ya que al hablar con Margarita y Eladio se me abrieron los 0jos
a un mundo con plena dedicacion a la investigacion, de proyeccion in-
ternacional y perspectivas muy ambiciosas. Una tentacion demasiado
atractiva ala que sucumbi de lleno, simultaneando mi entrada en el CIB

con la finalizacion del dltimo ano de la carrera.

Los primeros meses en el grupo de Margarita y Eladio fueron muy in-
tensos, aprendiendo los rudimentos de la profesion investigadora, la-
bor en la que los miembros de la «primera generacién tilial» jugaron
un papel muy importante. Alli estaban, entre otros, Jesus Avila, Juan
Ortin, Jos¢ Miguel Hermoso, Antonio Talavera y Victor Rubio, para
mostrarme como debia ser un becario y lo que se esperaba de todos
nosotros; sus ensefianzas practicas y su ¢jemplo fueron claves para mi
rodaje en el mundillo invcstigador. En esa época, Margarita y Eladio in-
reraccionaron someramente CONMIgo, y supongo que lo que hacian, fun-
damentalmente, era observar si pasaba la prueba. No debieron juzgarme
muy mal, ya que, al terminar la tesina, me ofrecieron hacer la tesis en el
grupo. Aquello fueron palabras mayores, ya que a partir de ese momen-
to me sometieron a un férreo marcaje a traves de las famosas —entre
los becarios— sesiones diarias de «confesion» en el diminuto dcspacho
que compartian. Alli, sentado entre ellos dos, pasabamos repaso a todo:
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experimentos hechos, p]:mcs para los del dia siguiente, trabajos pub]i—
cados, prcparacién de presentaciones, ctc. Esas extenuantes reuniones
—junto con los seminarios de grupo— fueron el mejor entrenamiento
para aprcndcr el oficio de invcstigador, ya que en cllas nos ensefiaban
no solo cémo hacer los experimentos, sino el método cientifico para
abordarlos, la importancia de los controles, la evaluacion critica de los
resultados Yy, en tin, la verdadera sustancia de la invcstigacién. Creo que
todos los que pasamos por esa experiencia estamos de acuerdo en lo
mucho que deben nuestras carreras a esas sesiones.

Una vez terminada la tesis, Margarita y Eladio también jugaron un papel
importante en mi decantacion hacia la biofisica y, en concreto, hacia la
biologia estructural. Me plantearon el reto de aprender los nuevos meto-
dos de la microscopia electronica en mi etapa posdoctoral en Basel y, tras
ese periodo, me apoyaron en mi reincorporacion al CSIC, en el Centro
de Biologia Molecular, en 1979. La puesta en marcha del Laboratorio de
Microscopia Electronica Avanzada en ese instituto fue un reto importante,
en el que participe con gente muy valiosa como Javier Corral, entre otros,
que hicieron posible generar una importante colaboracion con el Centro
Cientifico de IBM en la Universidad Auténoma de Madrid (UAM). Esa
colaboracion resultd clave para implcmemar por primera vez en Espana
los nuevos metodos de tratamiento de imagen de microscopia para el ana-
lisis estructural de material biolégico. El apoyo de Margarita y Eladio du-
rante esos afios fue imprescindible para el desarrollo del proyecto y sento
las bases parami tmbajo posterior en el Centro Nacional de Biotccnologfa,
a partir de 1989. Desde entonces, y hasta su dcsaparicién, Margarita fue un
referente cientifico de mi vida profesiona], y desde aqu{ quiero manifestar
mi reconocimiento y agradecimiento por todo lo que me 1cgé.

José LOPEZ CARRASCOSA

Centro Nacional de Biotecnologia, CSIC
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En septicmbrc de 1972 me incorporé al grupo de Margarita, estaba es-
tudiando Ingenier{a Técnica Eléctrica y no tenia ni idea de lo que cra
un bacteriofago, pero st tenia la idea de que los jefes eran unos «listos»
que solo quer{an explotan‘te. Después de trabajar cuarenta y cinco anos
—hasta mi jubilaci('m— con Margarita, tengo que decir que ahora s¢ algo
mas de esos «bichos» Y, sobre todo, que Margarita no era para nada de
ese tipo de jefes que yo creta, por ello, en este libro homenaje pretendo
hacer una declaracion de carifio a mi querida Margarita.

Confieso que me cuesta abrirme, pues la demostracion de sentimientos
no es mi fuerte, soy pudoroso y necesito querer mucho a una persona
para hacerlo, ademas, soy consciente de que voy a ser incapaz de plas-
mar lo que siento/sentia por ella, pero bueno, como me enseiid mi pa-
dre, es de seres bien nacidos el ser agradecidos.

Estuvimos cuarenta y cinco afios juntos, iba a decir trabajando, pero en
todos esos afios hicimos algo mas que trabajar, sufrimos y disfrutamos,
estuvimos arriba y abajo, se nos vold un laboratorio, hicimos dos mu-
danzas de laboratorio, vimos pasar muchos becarios —da vértigo ver tu
escuela—, se fueron y volvieron nuestras Lucias..., y con el frio que pasé
purificando proteinas, hubiera podido hacer varios «ochomiles» —yo
creo que todos—, pero no me quejo, era necesario para el grupo que tan-
to querias/amabas, estoy orgulloso de haberlo hecho y soy consciente de
que tu valorabas justamente mi esfuerzo.

Me gusta ser como creo que soy, y quiero decir que fuiste una de las
personas que mas influiste en mi formacion, Yy No estoy refiriéndome
solo al plano profcsional, sino también al pcrsonal, pucs fuiste para mi
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una scgunda madre. Eladio y ti me ensenasteis a ser serio, riguroso, or-
denado —en lo que importa—, prudente y, a la vez, arriesgado, sincero,
critico, fiel..., en fin, un «mirlo blanco», y sabia que devolverte lo que
te debia era imposible, lo intentaba ayudando a lo que tanto quertas,
tu grupo, y ahora que tl No estas sigo visitando tu laboratorio, por si
necesitan algo.

Para terminar, no voy a entrar en calificativos como cientifica y resu-
miré todos los demas en uno: Margarita era una buena y gran persona.

Con todo mi carifio y respeto, muchas gracias Margaritay hasta siempre.

José Maria LAZARO BOLOS
Técnico del laboratorio de Margarita Salas en el CBMSO, CSIC

Copia gratuita / Personal free copy  http://libros.csic.es



156 Margarita mentora y maestra

EN el momento de pub]icarsc estas pa]abms hara mas de cincuenta
anos que conoct a Margarim y Eladio. Fueron mis principales maes-
tros en la Facu]tady 1‘csponsab]€s, probablcmcntc, de que iniciara mi ca-
rrera investigadom. En sus clases se palpaba la filosofia de la bﬁsqueda,
ast como la capacidad de respucsta a la pregunta que me habia llevado a
estudiar biologia: ;que es la vida?

Como si me hubiera tocado la loteria, me invitaron a tr:lbajar con ellos
cuando en Espana la invcstigacién cientifica interesante era casi un
desierto. Habia pedido, antes de conocerlos, una beca de la Agencia
Internacional de Energfa Atdmica, en el laboratorio de Lima de Faria en
Lund; alla me dirigl’ después de haber pasado un mes en el laboratorio
de Eladio «haciendo manos». La experiencia sueca fue muy interesante
para mi —con veintitin afos, por primera vez indcpendiente— y me
pcrmitié conocer gente muy interesante y diversa, saliendo del agobio
del franquismo, pero pronto me di cuenta de que no contaba con la di-
reccion cientifica suficiente para una bisona invcstigadora, ya los seis
meses decidi no perder mas el tiempo y volver a Madrid, donde estaba
segura de que alguien de responsabi]idad guiarfa mis pasos. Ese menester
recayé en Eladio, que estaba dando los primeros pasos en la investiga-
cion del VPPA. Tras breves intentos, pronto pasé al grupo de {29 para
ocuparme de hacer un mapa tisico del DNA con las recién descubiertas
enzimas de restriccion. Durante ese tiempo asisti a mi transformacion,
gracias a la tutela ya las ensenanzas de Eladio y Margarita, para conver-
tirme en una invcstigadora rigurosa.

A partir de ahi, la relacion con Margarita fue haciendose mas profunda.
No era mi directora de tesis, pero st del grupo del fago, y Eladio lo discutia
todo con ella. Ademas, algo personal ocurrio: coincidiendo con la llegada
de 20 mCurios de 32P me di cuenta de que estaba embarazada, y, ante
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el riesgo de mzmipu]ar tanta radiactividad, se lo comenté a Margarita,
pidiéndole que me hiciera el favor de ayudarme en las manipulaciones
iniciales. Me chocd la prudcntfsima distanciaala que se colocaba durante
la experiencia, y en ese momento me comento que ella tambien estaba
embarazada; iasf que, macstra y alumna, nos encontrabamos en el mismo
estado! A partir de ahi surgio la intimidad tipica entre gestantes. ;Que tal
te encuentras?, équién te atiende?, ;para cuando?, ctc. Bse fue también el
motivo por el que tui yo sola a Cold Spring Harbour a contar los tltimos
resultados de sus experimentos y de los mios. Mi hija Marta es quince
dias mayor que Lucia y mis experiencias de parto fueron completamente
Compartidas. A los quince dias, tanto ella como yo volvimos al trabajo, y
creo que me arrepiento todavia, porque no era tan importante volver tan
pronto, y hubiera sido Mcjor esperar a estar totalmente en forma.

Seguf en el laboratorio como posdoc, bien intcgrada en el grupo, ya que
no pod{a permitirme estar en el extranjero, y al cabo de tres anos me re-
tiré a la ensenanza para conciliar mejor con las tareas familiares. Desde
mi profesién de ensefiante procuré difundir todo lo que habia zlprendi—
do y tratar de que los profesionalcs de la invcstigacién bio]égica fueran
conocidos y estimularan a los jévenes a la hora de escoger su actividad
profesiona], ast como a ser docente de ensenantes.

A partir de aht se inicio otro tipo de relacion en la que Margarita siem-
pre se preocupo de convocarme a cursos en Salamanca, seminarios con
invitados importantes, celebraciones de aniversarios de ®29, premios
recibidos, cumpleaﬁos, homena]’es, academias y la escuela Eladio Viduela
de la Universidad Internacional Menendez Pelayo (UIMP), de la que fui
asistente regulnr. Su generosidad era inmensa con todos, pero muy im-
portante para los que poco mas podiamos contribuir que con una amis-
tad que fue fraguandose en todos esos eventos y en la que profundizamos
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cuando ella 0 yo pasamos alguna ctapa complicada familiarmente, en las
que pudimos ayudarnos con intimidad. En esos eventos, los mayores nos
mezclabamos con los mas jovenes, tbamos conoci¢ndolos vy, gracias a
esos contactos entranables, fue consolidandose la escuela de discipulos
de Margarita: «los margaritos». Fuera del campo profesional, saliamos a
cenar de vez en cuando con amigas para discutir de literatura, poh’tica,
tilosofia o 1‘€]igién.

Asi que, en el momento en el que escribo, y reflexionando sobre el emotivo
acto in memoriam celebrado en el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), creo que me honra haber podido considerarme, a lo
hrgo de toda mi vida, como una disc{pula y gran amiga de Margarita Salas.

Marta RODRIGUEZ INCIARTE

Catedrdtica de instituco
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ACE cuatro anos que te has ido y, aunque durante ese riempo sufri-

mos una pandemia de coronavirus, la huella dejada por tu exten-
sa trayectoria cientifica ha suscitado numerosos homcna]'cs, uno de los
cuales es el libro que recoge esta nota.

Nos conocimos durante el curso 1972-1973,y el siguiente asisti por segun-
da vez, como oyente, a las clases de la asignatura de Genética Molecular
que Eladio y ti impartiais en la Facultad de Quimica de la Universidad
Comp]utense. El curso anterior habia desertado porque no resistia las
preguntas que Eladio nos dirigl'a y que casi nunca sabia contestar; sin
embargo, junto con mis companeros Alfredo Villasante y Salvador Villa,
opin:ibamos que dabais las clases de una manera distinta a como esta-
bamos acostumbrados en la Facultad de Biolégicas. En vuestras clases se
comentaban experimentos descritos en pubhcacioncs cientificas escri-
tas en inglés y se analizaban el porqué de todos los protocolos scguidos,
los resultados obtenidos y la formulacion de las conclusiones. En aque-
llas clases se pcnsaba, no se memorizaba, y €s0 fue un gran descubri-
Miento para NOSOtLros. Decidi que merecia la pena sufrir las preguntas de
Eladio a cambio de aprendcr a pensar.

Solicite hacer la tesina en vuestro laboratorio, que fue dirigida por
Eladio, y después la tesis doctoral, de la que tt fuiste la directora. Fue
una de las ctapas mas fructiferas de mi vida, tanto a nivel profesional
como a nivel personal, porque en vuestros laboratorios habia gente in-
teligentc, culta, interesante y entranable con la que fue un privilcgio
trabnjar

Tu dedicacion incansable al trabajo, con las confesiones de mafiana y
tarde, ast como los seminarios de trabajo y los bibliograficos, llenos de
preguntas de Eladio, fueron determinantes en mi formacion y me fue-
ron de gran utilidad cuando dirigt el trabajo de mi propio laboratorio.
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El analisis racional se trasladd también a mi vida pcrsona], y €so me
hizo muy libre. Muchas gracias por tu paciencia y por tu tenacidad en
mi direccion, y por tu enorme gcncrosidad plasmada en mﬁ]tip]cs in-
vitaciones. Nunca olvidare tus manos, tus protocolos, tus graficas, tu
rapidcz de calculo.

Nieves VILLANUEVA VICO
Instituro de Salud Carlos 111
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Margarita Salas, un personaje excepcional
en la historia de la ciencia espanola
y una persona excepcional en mi vida

Como sucle citar mi amigo Javier Paz-Ares, Alfredo Perez Rubalcaba
decia que en Espana enterramos bien. Afortunadamente, a pesar de
la lamentable injusticia de que no llegara a concedérsele el Premio
Prfncipc/Princesa de Asturias, la importancia de su figura como per-
sonaje fundamental en la historia de la ciencia espaﬁola le fue mere-
cidamente reconocida en vida. Es mucho lo que se ha dicho y escrito
sobre Margarita, por lo que no es facil que alguien como yo, al que se le
da tan mal escribir, pueda contar algo que no se haya dicho antes. A pe-
sar de todo, mi carifio por ella hace que me resulte muy grato intentar
la tarea.

Mi primer contacto con Margarita fue en mi tltimo afo de carrera. He
tenido muchos buenos profesores, y ella, no es que fuera mejor, €s que
cra distinta. Otros profesores te trasmitian conocimiento, Margarita te
Cxplicaba como avanza la ciencia a partir de resultados de experimentos
planteados, realizados y analizados de manera rigurosa. Tan importante
era entender el conocimiento como aprcndcr la manera de alcanzarlo.
Ningﬁm puente mejor para facilitar la dificil transicion entre el alumno
universitario y el aprendiz de cientifico.

Sin embargo, mi relacion mas intensa con ella fue, obviamente, duran-
te mi tesis doctoral. Se ha hablado mucho, y con razon, sobre el amor
a la ciencia y la dedicacion incansable de Margarita, asi como acerca
de su rigor a la hora de disenar los experimentos y de interpretar sus
resultados; pero aqu{, yo prefiero destacar su manera de considerar la
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invcstigacién como un todo intcgmdo en el que todos pucdcn hacer
de todo. Ella era, por descontado, el activo principal en la elaboracion
de los plsmcs de tmba]'o, aunque nos estimulaba a participar en esa ta-
rea, siempre abierta a que probﬁramos nuestras propias ideas; al mismo
tiempo, no se le catan los anillos a la hora de ayudamos en faenas expe-
rimentales. Hay dos ejemplos sobre este ultimo punto que me vienen a
la cabeza. Recuerdo cuando yo compaginaba el trabajo de laboratorio
con el servicio militar y Margarita me llamaba por teléfono al cuareel,
mientras estaba de guardia, para discutir conmigo sobre el resultado
del experimento del dia anterior, cuyas placas de lisis habia contado
ella; y no s¢ me olvida como, siempre que lo necesitabamos, salia del
despacho, se ponia la bata y pasaba por columnas los productos de
reaccion de nuestros experimentos de sintesis de DNA. A pesar de los
inevitables ocasionales contratiempos, nunca he disfrutado tanto del
laboratorio como en ese tiempo; y €so s¢ lo debo en parte a los excelen-
tes comparfieros que tenia, pero tambien al encanto de trabajar bajo la
direccion de Margarita.

Despues me marche de posdoctoral a Holanda, y durante todo ese tiem-
po mantuve ¢l contacto con Margarita. En algin momento ella pensé
comenzar a trabajar con virus de plantas y contaba conmigo para esa
empresa, pero finalmente se decidido —con su habitual buen juicio— por
seguir concentrada en ®29. Me invito a volver a trabajar con el fago,
pero yo preferi empezar un nuevo proyecto con un virus de interés agro-
nomico. Su generosidad me permitio comenzarlo con libertad, pero con
cl apoyo que suponia ir desarrollandolo a la sombra de su laboratorio.
Nunca podre agradecerselo lo suficiente.

Quiero acabar esta nota como Margarita solia finalizar sus discursos
de agradecimiento, haciendo mencion a Eladio Vifiuela. Una maxima
descaradamente machista dice que detras de un gran hombre hay una
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gran mujer; me parece que igual de desafortunado seria decir que de-
tras de una gran mujer hay un gran hombre. Eladio y Margarita fueron
dos grandcs personas que en su trayectoria conjunta se hicieron mas
gmndes el uno al otro. Muchas gracias por mi parte por lo mucho que
ambos me aportasteis.

Juan Antonio GARCIA ALVAREZ
Departamento de Genetica Molecular de Plantas,
Centro Nacional de Biotecnologia, CSIC
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LO reconozco, estoy un poco hastiado, deberta decir jya bastal, pero
no puedo, no me quedan historias o anc¢cdotas que no haya contado
previamente; lo cierto es que, si me quedaran, la verdad es que no s¢
si me apeteceria contarlas. Tengo claro que en estas circunstancias no
se trata de inducir al curioso a esbozar una sonrisa, que eso seria com-
pletamente improcedente, que la destinataria de este homenaje ya no
€std con nosotros, que tampoco esta con nosotros, desde hace mucho
tiempo, Eladio, y que aqui estoy sentado, enfrentado a la pantalla del
ordenador, a la vibrante resolucion de su panta”a retina, tick-tack, rick-
tack..., y no se me ocurre nada; me voy, volvere luego, a lo mejor hay mas
suerte. Tenia que pasarme, me digo, desde que desdenio las romanzas de
los tenores viejos.

Aqul’ estoy otra vez, dcspués de un pasco por la Ciudad Universitaria. El
frio me ha despejado. No puedo decir que me haya inspirado, pero, por
lo menos, me ha dcjado navegar por los recuerdos del intuitivo cajén
del afecro. Ya sé¢ lo que voy a hacer, decir «alto y claro» lo que ya sabia
desde hace mucho tiempo, que Margarita Salas era —ihuy, iba a decir so-
bre todo!; deberia decir «ademas de una gran cientifica»— una persona
normal, mas bien tirando a afectuosa, Cspccialmcntc con los estudian-
tes —estoy seguro de que mis coetancos y compinches, Juan Antonio,
Josemari y Luis, coinciden plcnamcntc con este recuerdo—, en esos re-
cuerdos con los que se entrecruzan sensaciones inconexas, imposibles de
estructurar, dificiles cruasanes para el Cstémago del racionalismo.

Me vienen a la cabeza, de cuyo borde rebosa una profunda sensacion de
nostalgia, las escenas que, durante una época, se repetian diariamente,
la gracia que le hacia vernos llegar a Juan Antonio o a mi1 directamente
del destacamento donde haciamos el servicio militar, vestidos de alférez
del Ejercito del Aire —alcemos el vuelo sobre el alto cielo, lejos de la tie-
rra, la esperanza nos lleva detras—, para pasar a cambiarnos y ponernos
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a hacer el experimento del dia —ICéspita, tenia que pasar, ;pero ¢s que
hay algfm espaﬁol que sc resista a contar historias de su servicio mili-
tar?l—. Como si de una compcnsacién se tratara, atraviesan la p;mta”a
de mi memoria los fotogmmas con ritmo de yegua de Muybridge: las
escenas de a]gt’m partido de tenis en la casa de Valdemorillo, ja pesar de
que jugaba diez veces mejor se quejaba muchisimo de que «yo las tiraba
muy fuerte»!; este otro corte es mas facil porque estan pcrpctuados los
personajes en una foto, la de la boda de Juan Antonio con Isabel Sastre;
en el lado amargo el c]ip de a]guna visita cuando su salud no fue todo lo
buena que debia; un libro que le regalé de Italo Calvino... jauna tutura
integrante de la Real Academia tuve la osadia de rcga]arlc un libro!

La relacion de Margarita con Juan y conmigo iba mucho mas alla de una
relacion jcrﬁrquica —csa se daba por supuesta, la autoridad moral no hace
falta reclamarla—, me refiero a la relacion personal, porque yo tengo la
sensacion de que Margarita, de alguna manera, nos adoptd. Y eso me lleva
a la anécdota, a la dichosa anécdota. En 1978 me hicieron beneticiario,
desde el Ministerio de Educacion, de una beca del Instituto Nacional de
Promocion del Estudiante (INAPE) —hay que ver lo poco que ha cam-
biado la imaginacién de los funcionarios del Estado en cuarenta anos—;
esa beca era de unas 20 000 pts. al mes. Mi directora consideraba, como lo
haciamos todos —aunque menos da una piedra—, que aquella beca era un
poco miserable. Por eso, cuando paso por su punto de mira una convoca-
toria de unas becas mejores, financiadas por la Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid, se apresuro a convencerme de que las pidiera.

Yo tenia un expediente académico bastante bueno, y el laboratorio re-
ceptor era, por supuesto, de prestigio indudable, por lo que me dieron
la segunda beca. Naturalmente procedi, a la menor brevedad posible, a
renunciar a la primera... jque imbecil! A las pocas semanas me llego una
carta del INAPE instandome a que devolviera la cantidad que habia
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recibido hasta renunciar a la beca, porque consideraban que la misma
era indivisible, o se beneficiaba uno en su roralidad o tenia que devolver
lo recibido hasta el momento de la renuncia. Era la primera vez que me
enfrentaba a una desagradab]e resolucion administrativa, y el torpedo
me dcjé tocado, casi hundido.

Cogf la carta y entré en el despacho de Margarita con el disgusto que
0s podéis imaginar, casi con ligrimas en los ojos. Margarita montd en
colera y Cmpczé a maldecir, dentro de lo que su lcnguajc le permitfa,
a los burdcratas del ministerio. Lo intentd todo, llamo por teléfono,
escribio cartas y habld con las fuerzas vivas a las que tenia acceso, que
eran muchas. Imposible. El becario tenia que devolver el dinero. Cuando
Margarita me llamo a su dcspacho para darme la mala norticia, la que
casi tenia ligrimas en los 0j0s, de impotencia, era ella.

;Como no vas a agradecer el interés que en esa v otras muchas ocasio-
l g q y
. . o/ . . . .

nes invirtio en intentar ayudamos, en protegernos de la inmisericorde

Administracion? &'Cémo Nno vas a participar en Cunlquier homenaje, por

minimo que sea, para mostrar pﬁblicamcmc el carino y el afecto que

le tenias? ;Por qué ocultar la admiracion por una persona que habia

descubierto que el ARN se decodifica en direccion 5" a 37 ;Por qué no

recordar con todo el carifio a la mentora que Ppuso €n tus Mmanos una te-

sis doctoral que fue el pasaporte que te abrio muchas puertas a lo largo

de los anos? ;Pero como no vas a sentir el retrogusto a cloroformo de
l g

la nostalgia? ;Como no vas a denigrar al Principado por lo mal que se

porté con su embaj adora mas universal?

Inspiracion, esa que existe, pero tiene que encontrarte trabajando. Eso
b )
que tan bien nos ensefio Margarita.

Miguel Angel PENALVA SoTo
Centro de Investigaciones Biologicas Margarita Salas, CSIC
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Margarita Salas, referencia humana y cientifica

Margarita Salas, junto con su esposo y compancro ¢n tareas cientificas
Eladio Vinuela, fue la introductora de la biolog{a molecular en Espana
en la decada de 1960. Lo que hizo posible ese trascendental punto de in-
flexion para nuestras ciencias biolégicas fue su propia excelencia cientifi-
ca, el conocimiento de los avances cientificos mas pioneros de la época y
su vision de futuro. A ello se anadio su inmensa capacidad de conviccion
acerca de la necesidad de tal emprendimiento, transmitida a un conjunto
de personas politicamente influyentes en plena dictadura franquista.

El final de los afios sesenta se caracterizo por la culminacion de decadas
de trabajo con bacteriofagos de ADN por parte de Hershey, Delbriick
y Luria —Premio Nobel de Fisiolog{a y Medicina en 1969—, que esta-
blecieron las bases moleculares para entender la rcplicacién del material
gcnético y los mecanismos basicos de su cxprcsién. Los virus bacterianos
se convirtieron en modelos fiables para abordar el estudio de procesos
biologicos fundamentales, aplicables tambien al entendimiento de los or-
ganismos celulares, incluido su proceso de desarrollo. Margarita y Eladio
Cligicron el bactcriéfago de Bacillus subrtilis ({29 por ser pequenio, pero
morfolégicamcntc complcjo, frase rcpctida en la introduccion de varios
de sus trabajos de la ¢poca, como acertadamente nos ha recordado varias
veces Nieves Villanueva. Margarita destaco por su rigor en la bisqueda
exitosa de las funciones de las distintas proteinas viricas y de las interac-
ciones moleculares que subyaccn ala multiplicacién del fago.

Respecto a nosotros dos, provenientes del laboratorio de bioquimica
del profesor Fernando Calvet de la Universidad de Barcelona, las pri-
meras referencias sobre Margarita Salas las tuvimos en la Universidad

de California Irvine (UCI) en el periodo 1969-1973. Fue por parte de
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los profcsorcs del Departamento de Bio]ogfa Molecular y Bioqufmica,
varios de ellos llegados a la UCI desde el Departamento de Severo
Ochoa en la New York University Medical Center, que nos elogia-
Ton grandemcnte el tmbajo de Margarita Salas y Eladio Vinuela en el
Departamento de Ochoa y las posibﬂidades de futuro que se abrian
con su incorpomcién al Centro de investigaciones Biolégicas (CIB) de
Madrid. Tras una estancia en la Universidad de Ziirich, que sc plan—
ted como un puente esperando la inauguracién del nuevo Centro de
Biolog{a Molecular (CBM) en el campus de la Universidad Autdénoma
de Madrid (UAM) en Cantoblanco, iniciamos nuestro trabajo en el
CIB con Margarita Salas, unos meses antes del traslado al nuevo CBM.

Curiosamente, a pesar de que la estancia en Ziirich se anticipaba de cor-
ta duracion, resultd trascendental. Cristina aprcndié secuenciacion de
nucledtidos con Martin Billeter, y en Madrid aplico el método quimico
de Maxam y Gilbert y el biologico de «dideoxi» de Sanger a la secuen-
ciacion de los extremos del ADN del fago Do, la primera secuenciacion
de nucleotidos realizada en Espana; representando un hito relevante
dentro del abordaje interdisciplinar de la escuela de Margarita y Eladio.
Por su parte, Esteban, siguiendo un conscjo de Eladio Vinuela, pidio a
Weissmann trabajar en Ziirich con el virus del sarcoma de Rous (VSR)
y no con el bacteriofago QB, el modelo clasico de Weissmann, herencia
de la escuela de Ochoa. Detras de la sugerencia de Eladio de trabajar
con el VSR estaba su nueva iniciativa de comenzar en Madrid una linea
de investigacion en virologia animal, que se llevo a cabo durante los
afios ochenta con una participacién decisiva de ]osé Salas, al montar un
envidiable laboratorio de seguridad biolégica que actualmente tendria
el nivel oficial de contencion P-2. Muy en su linea, Weissmann ignoré
la sugerencia de Eladio y puso a Esteban a trabajar con el bacteriéfago
QB. Curiosamente, a pesar de ello, Esteban inicid con Juan Ortin, en
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el nuevo CBM, la linea de variabilidad gcnética de virus ARN pato-
genicos que progreso en paralelo con la de Eladio acerca del virus de
la peste porcina africana. La Viro]ogl/a animal qucdaba definitivamente
consolidada.

Nuestra percepcién de Margarita tue, desde el principio, que estaba-
mos ante una extraordinaria pcrsona]idad no solamente cientifica, sino
humana. Margarita te invitaba a la reflexion y tenia CONSEjOs construc-
tivos ante Cualquicr tipo de consulta, incluso para confrontar los con-
tratiempos tan habituales en la ciencia espaﬁola. Era capaz de ayudnrtc
generosamente, siempre que te pcrcibiem como merecedor de ello. La
escuela que dejé Margarita, actualmente reflejada €N NUMETOSOS Erupos
que practican diversas areas de la ciencia en muchos 1ugarcs del mundo,
es un testimonio irrefutable de su personalidad.

Su fidelidad a la investigncién basica, no solo en si misma, sino como
trampolin para logros practicos trascendentales, fue una acticud muy
envidiable en una época que favorecia lo contrario. El sistema, que de
modo paraddjico parece que nos estamos imponiendo a nosotros mis-
mos, quicre habituarnos a una ciencia por encargo. Es una ciencia de
«DAFOs» (debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades), mas pro-
pia de la actividad empresarial que del libre ¢jercicio de la explora—
cion creativa. Ojalﬁ el cjcmp]o de como Margarita construyé una histo-
ria de éxito contribuya a revertir esta nefasta tendencia. Tendremos a
Margarita Salas siempre en nuestras reflexiones.

Cristina EscARMIS HOMs y Esteban DOMINGO SOLANS
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
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Mi conexion con Margarita Salas,
una experiencia vital

Mi incorporacion al laboratorio de Margarita Salas, en el Centro de
Biolog{a Molecular Severo Ochoa (CBMSO), ocurrio a finales de 1989, al
regresar tras una estancia de varios afnos en Estados Unidos. Estuve :dgo
mas de tres afnos a dedicacion complcta en su laboratorio y lucgo otros
casi tres mas en continuo contacto, mientras arrancaba mi propio labora-
torio. Fueron unos afios excepcionales, tanto en los aspectos profesionales
como personales, con el resto de los integrantes del laboratorio y, muy
cspecialmente, con Margarita. Podria parecer que no fue mucho tiempo,
pero lo importante no ¢s tanto la cantidad como la intensidad y la calidad
de la relacion durante ese pcriodo, una relacion que he tenido la enorme

suerte de que se haya extendido durante treinta afos.

Para entender mejor mi conexion con Margarita Salas debemos remon-
rarnos a unos anos antes, concretamente a 1980, cuando yo estaba fi-
nalizando mi tesis doctoral en el Centro de Investigaciones Biologicas
(CIB), un centro del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) que hoy lleva su nombre. Margarita fue invitada a dar uno de
los seminarios del ciclo que alli se organizaba; en esa época, el nuevo
mecanismo de iniciacion de la rep]icacién del Fago @29 usando la pro-
teina terminal p3 estaba en plena efervescencia. Era una oportunidad
estupenda para conocer de primera mano esos trabajos y, ademas, de
la mano de una figura ya establecida y muy reconocida dentro y fuera
de Espana. Mi formacion hasta ese momento habia sido en biolog{a
celular, por lo que tengo que reconocer que entonces los experimentos
de bioquimica y biologia molecular que nos presento eran para mi poco
familiares; aunque lo mas importante y, seguramente, crucial para el
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futuro fue que el profesor Jorge F. Lépcz—Sﬁcz insistio para que pudicm
pasar un rato con ella despues del seminario. Es facil de imaginar que
realizar esa charla era algo que me impresionaba mucho, mi primer
contacto directo no solo con las protefnas del ﬁlgo, sino con Margarita
Salas; pero tambi¢n recuerdo que, despucs de unos pocos minutos, la
situacion se re]a]'é al hablar no solo de sus experimentos, sino también
de los de mi tesis, de la situacion de la investigacién, de las ventajas
de una formacion posdoctoml y de la carrera investigadom cn geneml.
Con el paso del tiempo, pucdo asegurar que esa charla con Margarita
fue una experiencia inolvidable para un incipiente investigador, y se-
guramente sirvio para sentar la base solida sobre la cual, mas adelante,
se Construyé nuestra relacion. A partir de entonces mi interés se abrio
ala biologfa molecular y estructural, para combinarla con la biolo-
g{a celular y poder abordar problemas complejos, algo que, anos mas
adelante, fue fundamental para desarrollar mis lineas de invcstigacién
propias.

Pero volvamos a 1988, mientras trabajaba en el laboratorio de Mel De-
Pamphilis en el Roche Institute of Molecular Biology. En esa fecha, Jose
Manuel Sogo, quien habia tmbajado varios afos en el laboratorio con
Margarita Salas y Eladio Vinuela antes de inaugurar el suyo en el ETH
de Ziirich, fue a hacer un sabarico al laboratorio de Mel para participar
en la organizacién de la cromatina en el virus SV40, modelo experimen-
tal en el que yo trabajaba entonces. El hecho de que yo ya conociera a
]osé Manuel facilitd mucho el tmbajo y fue clave para que me iniciara en
las técnicas de microscopfa clectronica de acidos nucleicos y Comp]cjos
nuclcoproteicos. Eran los momentos finales de la estancia de Mel en el
laboratorio, un periodo en el que estabamos considerando la posibili—
dad de iniciar una carrera en Estados Unidos o regresar a Espana. Fue,
precisamente, a traves de Jose Manuel Sogo como conoct el interes de
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Margarita por incorporar a su laboratorio a un invcstigador senior para
estudiar, a nivel funcional y estructural, la proteina ps de @29, la que
interacciona in vitro con el DNA de cadena sencilla. La coincidencia
hizo que pudicra concertar una entrevista con ella mientras ambos asis-
tiamos a uno de los congresos en Keystone.

Desde aquella charla con Margarita en el CIB, en 1980, no habiamos
vuelto a coincidir; sin embargo, la sensacién no fue de distancia, sino
algo completamente diferente. Parecia como si hubi¢ramos estado en
contacto durante todos esos afios. Las ideas y los proyectos fluyeron de
manera natural, las perspectivas futuras y su ofrecimiento amplio de
apoyo hicieron muy diticil rechazar su oferta Y, menos aun, tras obtener
una plaza de cientifico titular en el CSIC. Su entrafiable ¢ incondicional
acogida y su apoyo, no solo en ese momento sino mas adelante, cuando
decidi que cra el momento de iniciar mi propio laboratorio, constitu-
yeron algo que nunca podre agradecer suficientemente y algo no tan
frecuente de apreciar en otros casos cercanos a mi.

Mi aterrizaje en el laboratorio de @29, tras diez afios de experiencia
posdoctoral, ocurrio, ademas, en un momento algido. Me uni a Jose
Miguel Hermoso, Luis Blanco y Fernando Rojo, investigadores senior
del grupo de Margarita, quienes, respectivamente, se cncargaban princi-
palmente de proyectos relacionados con la p6, la p2 y la p4 de O29. La
actividad intelectual del laboratorio era enorme en ese tiempo. Maria
Blasco y Manuel Serrano estaban proximos a terminar sus tesis docto-
rales; mientras otros estaban iniciandolas, por ejemplo, Juan Mendez,
Mario Mencia, Jos¢ Antonio Esteban y Marisol Soengas, quien comenzo
su tesis conmigo en el proyecto de ps, una gran suerte, pues su aporta-
cion fue clave en el éxito del mismo. En ese entorno se desarrollaron dos
proyectos sobre p5 y una colaboracion sobre la p6.
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En un primer proyecto se analizo en detalle el mecanismo y la cinéti-
ca de replicacion por desplazamiento de banda mediante microscopia
electronica, que pcrmitl'a realizar el estudio a nivel de moléculas in-
dividuales. Tanto en ese proyecto como en otros, la ap]icacién de los
protocolos de entrecruzamiento con psoraleno fue clave, al poder dis-
tinguir toda la longitud del DNA de cadena sencilla, una teenica desa-
rrollada por ]osé Manuel Sogo para estudios de cromatina eucariotica.
Este singular tmbajo pudo reproducir in vitro los mismos intermediarios
rcplicativos observados in vivo y demostrar que las moléculas de @29
que no contienen una protefna terminal en un extremo no son capaces
de formar intermediarios de tipo II, es decir, formados por un tramo
de cadena doble y el resto de la molécula de cadena sencilla. Todo ello
sirvio, posteriormente, para concluir que los intermediarios de tipo II
se forman cuando dos cadenas nacientes que avanzan desde extremos
Opucstos s¢ unen.

El conocimiento mas detallado de la cinética de rcplicacién cn presen-
cia de la proteina ps de union a cadena sencilla, o SSB, nos permitio
estudiar su mecanismo de estimulacion de la replicacion de ®29. La
actividad funcional de la SSB de @29 durante la rcplicacién pod{a ser
sustituida por otras SSB procarioticas, como la gp32 del fago T4 o la
SSB de E. coli, o eucarioticas, como la RPA humana. Se demostro que la
protcfna ps interacciona con DNA de cadena sencilla (ssDNA) y forma
complejos que compactan el DNA unas dos veces, menos que la SSB de
E. coli, como revelaron los anilisis de microscop{a electronica. Este dato,
junto con la identificacion de una serie de aminoacidos aromaticos (ti-
rosinas) que pudieran ser responsables de la formacion del complejo
con DNA de cadena sencilla, sirvieron de base para abordar el estudio
estructural de la ps, un trabajo que fue la base de la tesis doctoral de
Marisol Soengas.
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La presencia de tres tirosinas confiere a la ps5 una fluorescencia intrin-
seca que se ve disminuida cuando se acompleja con DNA. Esto per-
mitio realizar medidas muy precisas mediante titulacion directa de la
interaccion p5-ssDNA, como, por ejcmp]o, que cada mondmero de Ps
ocupaba de media unos 3-4 nucleotidos de ssDNA. La cinctica de inte-
raccion nos llevo a calcular las propiedadcs del comple]’o, sus constantes
de asociacion, etcétera, concluir que existia un solo modo de uniéon y
poder determinar con detalle la estructura de la proteina ps y los pa-
rametros estructurales del complcjo, un trabajo llevado a cabo en cola-
boracion con el grupo de Ulises Acunia, del Instituto de Quimica Fisica
Rocasolano del Conscjo Superior de Investigaciones Cientificas. Las
propicdadcs Cspcctroscépicas de los residuos de tirosina de la Ps (Ygo,
Y57 ¢ Y76) demostraron que dichos residuos no estan muy restringidos
por interacciones fuertes con residuos préximos Yy que se encuentran
€n zonas expuestas de la protcfna, accesible al solvente y, muy proba—
blemente, al DNA. Medidas biofisicas permiticron concluir que la ps
estaba constituida principa]mente por ho]’ns de tipo beta y que deberia
tener una forma de c]ipsoidc. Hubiera sido interesante podcr determi-
nar la estructura mediante difraccion de rayos X, pero eso es algo que
quedé pcndicnte. En conjunto, el estudio estructural y funcional de la
protel’na Jos de @29 permitié demostrar su actividad como protcfna SSB
durante la replicacién del DNA de Dog y entender a nivel molecular su
interaccion con el ssDNA y las propicdadcs el complcjo p5-ssDNA. Por
ultimo, es importante resaltar que tambien pudimos demostrar que las
propiedades estructurales de las proteinas SSB de fagos relacionados,
como Nf o GA-1, son bastante diferentes de las de la Ps de Dog.

Ademas del trabajo con ps, la aplicacién de un abordaje de microscop{a
electronica Contribuyé a entender mejor la interaccion de la protcfna

p6 de d29 con el DNA de cadena doble. La elevada cooperatividad de
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esta intcraccién, la abundancia de la protefna p6 y su Capacidad de com-
pactacién del genoma de Dog llevaron a pensar que, en algt'm momento
durante la infeccion, esta protcfna podrfa formar a]gfm tipo de comple—
jo nucleoproteico compacto que pudiera contribuir a la activacion de la
iniciacion de la replicacion del DNA de ®29.

La relacion con Margarita fue haciéndose cada vez mas estrecha durante
los anos que pas¢ en su laboratorio, y en un proceso completamente
natural Yy €Oon su apoyo pudc iniciar mi propio proyecto, enfocado a la
rcplicacién del DNA de unos virus que infectan plantas, los gemini-
virus, cuyo genoma e¢s DNA de cadena sencilla, pasan por una fase de
cadena doble en el nicleo de la celula infectada y se asocian a histonas
formando nucleosomas, como los del oncovirus SV4o con el que habia
tmbajado. Estos virus, de genoma muy pequeno, necesitan una estrecha
relacion con la célula huéspcd, trabajos que finalmente nos llevaron a
encontrar homélogos de supresores de tumores en plantas, como el re-
tinoblastoma, ya estudiar en detalle su interaccion con los factores E2F
y sus dianas celulares.

En esa nueva etapa, las charlas con Margarita siguicron siendo algo ha-
bitual y, en definitiva, sirvieron para consolidar una relacion que habia
comenzado, de manera inesperada, en 1980, que se¢ hizo efectiva diez
afios después y que, afortunadamente, se incremento posteriormente
hasta el final de sus dias. Una experiencia vital que permaneceri con-

migo siempre.

Crisanto GUTIERREZ ARMENTA
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
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Por arte de ciencia

El gran amor nace del gran conocimiento de la cosa que se ama;

y si tt no la conoces, poco 0 nada podras amarla.

Leonardo DA VINCI

En este breve articulo intentaré condensar lo que ha sido para mi, y para
todos sus discfpulos, la crucial labor de Margarita Salas como tutora y
maestra cientifica que nos dejo una impronta indeleble, esa «marca de
la casa» que subyace en nuestra actividad cientifica Y, diria también, en
nuestras vidas.

Muchos pensamos que la ciencia es un arte, quizas el mas sublime de to-
dos, y, por tanto, que los aprendices de cientificos necesitan tener a los
mejores maestros. Entre los valores mas importantes que un buen tutor
Y mMaestro en ciencia debe tener para podcr ast transmitirlos a su escuela
estan el rigor, el pragmatismo, el teson, la autocritica..., pero también es
muy importante saber «contagiar», como decia Severo Ochoa, la emo-
cion de descubrir e instruir en que esos descubrimientos no ocurren por
arte de magia, sino por arte de ciencia.

Margarita Salas fue la tutora y maestra cientifica perfccta, como le fue
reconocido con la concesion del Nature Mentorship Award, y segui-
mos admirandola por ello. Como mentora de tantos de nosotros —los
«Mmargaritos»—, nos aporté la mejor formacion en rigor y perseveran-
cia, asi es como aprendimos de ella que la motivacion y la creatividad,
como los virus, también se contagian. Ella misma nos llevd la mano para
«pintar» NUEstros primeros lienzos cientificos, y de la mano para asistir
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4 NUESLTOs Primeros congresos internacionales; pero mas importante
aun, nos soltd la mano cuando fue necesario para que demostraramos ya
nuestro Cquilibrio, como cuando aprcndfamos a andar en bicicleta. Eso
tambicn es esencial en la enseflanza de la ciencia, pues todo discipulo
debe prctcndcr tener una firma propia, y su maestro debe alentarlo en
ello. Por tantas cosas, el mayor legado de Margarita es la gran escuela de
cientificos que cred y que ag]utina a lideres de invcstigacién en diversos
campos de la biologia y de la medicina.

Yo tuve la inmensa suerte de formar parte del laboratorio de Margarita
durante dieciocho anos, y a lo largo de ese tiempo pude constatar que
tenia el don cspccial de atraer a los mcjores estudiantes y de saber cul-
tivar sus mejores perlas, haciendo que sc sintieran parte activa de algo
muy importante. Yo senti eso mismo desde el primer diaen que Hcgué al
laboratorio, y pude sentir tambicn la emocion de descubrir como nunca
antes lo habia hecho. Mas tarde, ya como invcstigador indcpcndicntc,
traté de emular sus ensefianzas en mi propio grupo, pero segu{ apren-
diendo de Margarita gracias a nuestra continuada relacion académica y
empresarial a lo largo de treinta y siete afios, estudiando el DNA y como
conseguir amplificarlo en un tubo de ensayo. Esa actividad cmprcsarial,
adicional a la puramente académica, nos permitié encontrarnos en nue-
vos caminos de invcstigacién, con una maxima: sacar rendimiento al co-
nocimiento y devolver esa inversion a la sociedad. Pero, sobre todo, nos
dio la inmensa satisfaccion de generar puestos de trabajo para nuestros
discipulos.

Margarita, a quien siempre he llamado «mi madre de Madrid», sin duda
nos inculco a todos nosotros el respeto al trabajo, la exigencia y la perse-
verancia en el esfuerzo, cualidades de enorme utilidad tanto en la cien-
cia como en la vida, pero tambien, como una madre, nos regalo su carifio
y su amistad, y por eso la echamos tanto de menos.
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Margarita Salas, a quien honramos en este libro conmemorativo, ya no
estd con nosotros, pero no es momento de bajar los brazos ni de encoger
el alma. Todo lo contrario, hay que animarse, ya que la ciencia Cspaﬁola
y el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) nunca han
tenido un mejor horizonte y reconocimiento social. Saber que somos
muchos los «margaritos» y que todos seguiremos su ejemplo, de algin
modo nos alivia la nostalgia y refuerza la memoria del enorme 1cgado
cientifico de nuestra maestra, Margarita Salas.

Luis BLANCO DAvILA
Centro de Biolog{a Molecular Severo Ochoa, CSIC
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Admirada, respetada y querida Margarita

Me lanzaste un salvavidas en un momento muy importante para mi inci-
piente carrera cientifica. Nunca podré estarte lo suficientemente agra-
decido, tanto en lo profesional como, incluso, en lo personal. La opor-
tunidad de convivir en tu «creacion» durante cinco afios (1986—1990) fue
una experiencia impagablc y lo mas importante que me ha ocurrido en
mi vida cientifica. Adn hoy dia considero que esa etapa fue la mas feliz
y la aforo. En los treinta y tres anos de relacion profesional y personal
—estan a punto de cumplirse cuatro anos desde que nos dejaste; jes
increible como se acelera el tiempo con la edad!!'— hubo de todo, y al-
gunas decisiones solo las he entendido bien cuando he ido haciéndome
mayor. La misma experiencia que todos tenemos con nuestros padrcs.

iQue complicado es mandar (bien, claro)!, y esto lo hacias como nadie.

Sin cmbargo, ¢n esta resena quiero centrarme en algunas vivencias y re-
cuerdos singulares, emociones (cientificas) al fin y al cabo. Margarita, tu
sabes que eras una persona timida, pero cientificamente no te pom’as li-
mites; no habia nada que no estuviera a tu alcance si lo considerabas in-
teresante, y asi nos lo transmitias. En el laboratorio, tu figura realmente
impom’a: seria, muy prz’tctica, cscucta —parca a veces—, No muy cxpre-
siva pero muy reflexiva, muy encima del trabajo individual y colectivo
y con una envidiable capacidad de trabajo. A los veinticinco anos, ese
perfﬂ resultaba realmente intimidante y te impulsaba a superarte diaa
dia, intentando defender tu trabajo y tus ideas con cierta dignidad.

Recuerdo —lo tengo presente como si fuese ayer— una ocasion especial.
Estabamos Luis y yo —habia una tercera persona que no soy capaz de vi-
sualizar— debatiendo en voz alta, enfrente de la pﬂa del laboratorio, so-
bre el experimento del dia y programando el de la tarde —ese era uno de
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los ]ujos del sistema de Pog—. Saliste de tu dcspacho, pausadamcntc, y
te aproximaste hacia nosotros con un documento en la mano. En cuanto
nos alcanzaste se produjo el habitual silencio a la cspera de lo que tuvie-
ras que indicarnos; dijiste: «Nos han accptado el CELLLLL», subiendo
inusualmente el tono de voz, con mucho ¢énfasis, y agitando el documen-
to en el aire. Durante treinta ssgundos convivi con una Margarita cufo-
rica, escrutando todos a la vez el susodicho documento. Tras el éxtasis,
intercambiamos unas frases de enhorabuena y telicitaciones, y un minu-
to mas tarde te diste la vuelta y volviste al dcspacho para seguir con lo
siguiente. Alli nos quedamos Luis y yo «cacareando» al laboratorio lo
que acababa de ocurrir, y 1uego nos fuimos a celebrarlo; Luis, sabes que
todo eso no hubiese sido posiblc sin ti. Durante un minuto disfruté de
esa felicidad plena de Margarita. Me ha qucdado marcado a fuego, y cn
aquel momento me la imagine de «moza», en el laboratorio, obteniendo
los resultados principalcs de sus mas distinguidas contribuciones. Y a
esto ultimo quiero tambicn referirme.

Decia anteriormente que Margarita era terriblemente humilde. En el la-
boratorio nunca se hablaba de su trayectoria ni de sus 1ogros anteriores;
y casi nunca nos hacia participcs de las numerosas distinciones que ya
se iban acumulando. Yo era un <<pipiolo>> con escasa experiencia y que
de genética sabia lo que habia estudiado en la carrera. Un dia, buscan-
do en el archivo una «separata» —Cconcepto que ya no existe apenas—,
me di de bruces con libros y separatas originales del trabajo realizado
por Margarita durante su posdoctoral en Nueva York. Realmente su-
fri un shock, porque me di cuenta de las extraordinarias contribucio-
nes que habia protagonizado en el descubrimiento del codigo genetico
junto con Severo Ochoa. Eran nociones ya de libro de texto, en el que
normalmente ya no se dan nombre y apeﬂidos. Ese dia la incorporé de-
finitivamente a un pcdestal perpetuo; pero, ademas, senti que era una
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verglienza que eso no fuese mucho mas conocido, especialmente en la
Universidad Autéonoma de Madrid yen el Centro de Biologfa Molecular
(CBM), habiendo contado con la presencia del propio Severo Ochoa
durante afos. Siempre nos pasa lo mismo en este pais.

Margarita, no dudes de que tu 1egado va aseguir tloreciendo. Tmba]' amos
en ello. Los que te conocimos nunca te olvidaremos.

Antonio BERNAT MIANA
Centro Nacional de Biotecnologia, CSIC
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RESULTA dificil escribir sobre Margarita Salas Yy No repetirse o repe-
tir lo de los demas. Resulta dificil escribir sobre Margarita Salas y
que ella no vaya a leerlo. Resulta dificil escribir sobre Margarita Salas y
que los recuerdos no se amontonen y cueste plasmar aquello que crees
unico, el tuyo exclusivo, el que tus colegas no disfrutaron. Claro que hay
al menos uno, la primera vez que pasaste por su despacho, en mi caso el
contiguo al laboratorio 102 del Centro de Biologia Molecular (CBM) en
la Facultad de Ciencias de la UAM, pero por lo que otros tambien cuen-
tan no tuvo lo suficiente como para ser mitico.

Intentas escribir y al teclado solo te Hcgan los 1ugarcs comunes, que si el
rigor, que si los contro]cs, que si la critica mas severa de tu companero de
banco o el escaso aplauso por lo bien hecho, que no es mas que tu obligacion.

La palabra precisa, el instante perfecto. Muchos no es ningﬁn nuamero.
Un rato no es ningt'm tiempo.

Los resultados solo quieren halagarte los oidos y tiendes a creer mas lo
que te conviene que lo que rompe tu hipotesis.

Repite, repite. No destifias tanto que picrdcs los contaminantes. Hay
que exponer mas esa pe]fcula.

Las parejas, Maxam y Gilbert, Clewell y Helinski, Birnboim y Doly,
Yoshikawa ¢ Ito, Eladio y Margarita.

PNAS y EMBO ] (lo excelente), NAR y Gene (lo bueno).

Lees la tesis y eres un doctor con vitola, cordon negro con marchamo de
«margarito». Y eso te abre puertas o, por lo menos, engrasa bisagras. Crees
que has dado mas de lo 1rcci]oido7 pero los réditos duran toda la vida.

Margarita nunca nos olvido, nosotros no podemos hacer menos.

Angel ZABALLOS SANZ
Instituto de Investigaciones Biomedicas Alberto Sols, CSIC-UAM
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Margarita en la plenitud (1990-1995)

Al terminar la década de 1980 Margarita ya habia hecho varios descu-
brimientos de los que justifican una carrera cientifica. Junto con Severo
Ochoa en Nueva York habia descrito la direccion de lectura del mensaje
genctico y los factores que regulan el comienzo de la sintesis de proteinas;
también habia contribuido a resolver la funcién del codon UAA, uno
de los tltimos problemas del cédigo genético universal. A su regreso a
Madrid, en apenas veinte afios, su equipo sento las bases moleculares de
la transcripeion y replicacion del DNA del virus ®29. Tras haberse hecho
un nombre a nivel internacional, a través de sus numerosos articulos en
revistas como Journal of Biological Chemistry y Proceedings of the National
Academy of Science of the United of States of America, cerraba la decada pu-
blicando dos trabajos en Cell y Science y patcntando la DNA polimcmsa
de @29, que comenzaba asi su 1argo camino hacia el éxito comercial.

El afo 1990 saludaba a una Margarita con cincuenta y un afios, nuevas res-
ponsabilidades —cra presidenm de la Sociedad Espaﬁola de Bioqu{mica y
estaba a punto de asumir la direccion del Centro de Biologia Molecular—
y una hija adolescente. Su reputacion le hubiese permitido pasar el resto
de su carrera con relativa comodidad, pero optod por aprovechar al maxi-
mo el «estado de gracia» en el que se encontraba. Entro en la nueva década
como un huracan, con mas de veinte personas en su equipo —algo inusual
€N NUESLTo sistema, entonces y ahora—, manteniendo la financiacion de
los Institutos Nacionales de la Salud de EE. UU., participando en las inci-
pientes redes curopeas, impartiendo clases de Genetica en la universidad
y manteniendo intacta la «emocion de descubrir» que le habia transmirti-
do Ochoa. Extendio su invcstigacién 1 los genes menos conocidos de @29
y a otros virus bacteriéf&gos, establecid colaboraciones con destacados
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bié]ogos estructurales para entender las protcfnas virales a nivel atémico,
invito a cientificos de otros paises a pasar temporadas en su laboratorio
y aposto, junto con Luis Blanco, por el desarrollo de las aplicaciones bio-
tecnologicas de la DNA polimerasa.

Los estudiantes que trabajabamos en su laboratorio en esos afios —entre
otros, Maria Blasco, Manuel Serrano, Jos¢ A. Esteban, Beatriz Nuez,
Marisol Soengas, Raimundo Freire, Maria Monsalve, Mario Mencia y
Migud de Vega— tuvimos la fortuna de conocerla en su plenitud.

Ahora me llama la atencion que, para una persona de su pertfil, viajaba
relativamente poco: preferia estar en el laboracorio discutiendo experi-
mentos O en su despacho ocupada con la escritura y la revision de ar-
ticulos. Defendia que el talento, siendo importante, no era el elemento
principal de la actividad cientifica. Su ética de trabajo estaba basada en
cl rigor, el teson, la perseverancia y el espiritu de lucha; y, a pesar de su
prestigio, los muchos premios recibidos y el ingreso en varias Academias,
nunca cayo en la autocomplacencia. Mucho mas tarde, cuando en los anos
de la década de 2010 coincidimos en la Red de Excelencia Estabilidad
Genomica, coordinada por el profesor Andres Agui]era, Margarita asis-
tia a los congresos anuales con sefales claras de fragilidad fisica, pero,
ante todo, pcndicntc de no <<qucd;u‘sc de lado»: qucrl'a seguir intcgrada
como una mas, tal y como habia hecho en las seis décadas anteriores. La
palabra jubilacion nunca se pronunciaba en su entorno, y si alguno de
sus discipulos mas audaces se atrevia a bromear con el asunto, Margarita
sonreia, para recordar a continuacion que «de jubilarse, nada». Entre
rantas vircudes como investigadom, mentrora, consejera y amiga, no deja
de admirarme ese nivel de Compromiso con la ciencia.

Juan MENDEZ ZUNZUNEGUI
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas
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Recuerdos de Margarita Salas
durante nuestras tesis doctorales

La tesis doctoral es una ctapa crucial en la formacion cientifica, y los
cinco firmantes tuvimos la fortuna de llevarla a cabo en el laboratorio
de Margarita Salas en el Centro de Biolog{a Molecular Severo Ochoa
(CBM), con ella como supervisora directa o contando con la participa-
cion de algﬁn miembro senior de su equipo. Los cinco nos solapamos en
el tiempo entre finales de los anos ochenta y mediados de los noventa, y
continuamos nuestras carreras cientificas de manera muy similar. Todos
hicimos una estancia posdoctoral en el Cold Spring Harbor Laboratory
(Nueva York), para 1ucgo establecer nuestros grupos de invcstigacién en
torno al ano 2000. Desde entonces hemos desarrollado toda o una gran
parte de nuestra actividad invcstigadora en Espana.

A menudo hemos oido comentar a nuestros estudiantes, y a otros in-
vestigadores, que los cientificos que nos hemos formado con Margarita
tenemos un estilo similar de llevar el laboratorio y de supervisar el tra-
bajo. De hecho, los cinco nos damos cuenta de que, por supuesto con
diferencias, compartimos muchas lecciones aprcndidas de Margarita.

Una vez terminada nuestra ctapa predoctora], todos mantuvimos con
ella una larga relacion de amistad y aprecio personal que, desafortuna-
damente, se trunco con su reciente pérdida. En los siguientes pz’lrraﬁ)s
presentamos algunas reflexiones en torno a Margarita a modo de tribu-
to pcrsonal a su memoria, Csperando poder transmitir sus extraordina-
rias cualidades como cientitica, mentora y amiga.
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;Qué nos atrajo de Margarita para hacer la tesis en su laboratorio?

En mi caso, supe de Margarita a través de las conferencias que organi-
zaba la Fundacion Juan March, impartidas por grandes estrellas de la
biologia molecular, incluidos muchos Premios Nobel. Era 1983 y yo es-
taba en tercer curso de carrera y casi todas esas conferencias estaban por
encima de mis posibilidades. Lo mismo me ocurrio con la de Margarita,
pero me quedé con la idea de que ella estaba en la frontera de la inves-
tigacion en biologia molecular. A partir de ese dia hice todo lo posible
para entrar en su laboratorio..., y tuve la suerte de conseguirlo bajo la

direccion de Jose Miguel Hermoso.
Manuel SERRANO (MS)

Conocl a Margarita en agosto de 1986, cuando viaje a Madrid para en-
trevistarme con distintos jefes de grupo del CBM. Yo estaba estudian-
do tercero de Biologia en Valencia, pero mi objetivo era entrar en la
Universidad Autdnoma de Madrid (UAM) y hacer la tesis en el Centro de
Bio]og{a Molecular (CBM). Conocia de su existencia por Paco Rodrl/guez
Valera, un bié]ogo molecular de la Universidad de Alicante que estudia-
ba bacterias halofilas —codescubridor de CRISPR con Francis Mojica—.
Gracias a ¢l supe que querfa ser bié]oga molecular. Yo querfa estudiar so-
bre el cancer o el envejecimiento, pero me di cuenta de que esos temas no
estaban muy rcpresentados en el CBM. José Miguel Hermoso, catedratico
de la Universidad Auténoma de Madrid (UAM), me animo a hablar con
Margarita Salas y me dijo que el suyo era el mejor grupo del CBM. Habl¢
con Margarita y me admitio en su grupo ese mismo dia. Recuerdo que me
prcgumé si querrfa irme algfm diaalos EE. UU., y le dijc que por supuesto
que 151’! Por la tarde quedé con clla en el Pasco de la Castellana y me trajo
un paquete de reprints para leer durante el verano. Nunca olvidaré ese dia,
pues me permitié realizar mi sueno de ser biéloga molecular.

Maria A. BLasco (MAB)
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Sin duda, en mi caso, el prestigio cientifico. Yo qucrfa hacer una tesis en
biolog{a molecular, pero no tenia mayor preferencia (0 conocimiento)
de unos temas u otros. Sin cmbargo, todos los estudiantes sabiamos que
el grupo de Margarita era de los mejores. En mi ultimo afio de carrera
estaba haciendo pr:’{cticas en un laboratorio cercano al suyo. Ya habia
decidido intentar hacer la tesis en su grupo, ast que me acerqué a su la-
boratorio para entrevistarme con ella. En ese momento no estaba, y dcjé
recado de que volveria en otro momento. ICuil fue mi sorpresa cuando,
al cabo de un rato, ella misma se acercod a buscarme! En aquc]]os tiem-
pos no era frecuente que un jefe de grupo fuese a buscar a un becario
Y, desde 1ucg0, YO No Csperaba que lo hiciese alguicn con el prestigio de
Margarita; pero ella era muy directa y no perdia el tiempo con protoco-
los. A pesar de lo asustado que estaba, debi hacer una buena entrevista,
porque me acepto en su laboratorio!

José A. ESTEBAN (JAE)

Hoy en dia, los estudiantes disponen de muchos recursos para informar-
. . ./ / .
se sobre los grupos de investigacion. En 1989 yo descubri el laboratorio
de Margarita por el «boca a boca». Habia trasladado mi expediente des-
de la Universidad de La Coruna a la Universidad Autonoma de Madrid
para especiahzarme cn biolog{a molecular. %er{a hacer précticas cn un
laboratorio del CBM. asi que pregunté «quicn era el mejor». v el grupo
) que preg q jor», y ¢l grup
de Margarita estaba entre los primeros de la lista, por lo que le ped{ una
. ! . . / / .
entrevista. Recordaré siempre aqucl primer dia. Me saludo cordialmen-
te y me dejé hablar..., ahora entiendo que quer{a saber qué me motivaba,
si tenia iniciativa y hasta qué punto estaba compromctida con sacar
adelante una tesis. El saber escuchar es una de las grandes lecciones que
aprcnd{ de Margarita.

Marisol S. SOENGAS (MSS)
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En mi caso fue un consejo de Juan Valcarcel, que estaba haciendo la tesis
en el CBM. Con buen criterio, Juan me recomendo buscar el mejor labo-
TALOTIO posib]c, y me dio una lista de cuatro o cinco nombres. Conscguf
hablar con varios de cllos y todos hubiesen sido magnificas opciones,
pero me senti atraido por la cercania y la amabilidad de Margarita. Me
explico su trabajo en terminos sencillos —no es una de sus facetas mas
conocidas, pero era una profesora académica notable— y luego me hizo
algunas preguntas. Tuve la impresion de que, mas que mis conocimientos
de bioqufmica, estaba sondeando mi caracter y mi actitud. Al terminar
la entrevista me ofrecid entrar en su laboratorio, y acepté sin dudarlo.

Juan MENDEZ (JM)

Desde nuestra perspectiva de jovenes doctorandos,
cqué veiamos de especial en Margarita?

La queja mas comun entre mis comparieros de otros laboratorios era que
sus supervisores les hactan poco caso, o eran distantes, o tardaban una
eternidad en revisar con ellos los resultados. En cambio, Margarita es-
taba siempre pcndicme de que hubiera resultados para mirarlos juntos,
pensar sobre ellos y, si era posible, empezar a darles forma de publica-
cion. Mis momentos preferidos eran los de escribir los papers, pues lo
hactamos de manera coral, con las tres o cuatro personas implicadas y
clla, todos sentados alrededor de una mintscula mesa redonda en su pe-
queno despacho. Cada frase se desmenuzaba y criticaba hasta que que-
daba escueta, simplc y directa. Margarita prcstaba la misma atencion al
invcstigador experimentado que al que acababa de empezar, y valoraba
todas las opiniones. Para mi fue la mecjor manera de aprender a escribir
un paper. Desde entonces siempre lo hago de la misma manera, en grupo,
al estilo de Margarita.

MS
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Comparto lo que dice MS, y me gustarfa anadir a]go mas. Durante la te-
sis doctoral, al principio, y por distintos motivos, tuve algunos momen-
tos de duda sobre si me gustaba el tmbajo cientifico. Margarita siempre
tuvo el tiempo y la sensibilidad para hablar conmigo, para apoyarme
y aconsejarme. Me dijo que, cuando ella tenta prob]cmas, su salida era
centrarse en el tmbajo. Es algo que aun hoy en dia intento poner en
prﬁctica, en el trabajo 0 con cua]quicr otra ocupacién absorbente, y
siempre funciona.

MAB

Dos cualidades que me imprcsionaban de Margarita eran su memoria y
su capacidad para el detalle. Los resultados solo tenias que presentarse-
los una vez. Tambie¢n me fascinaban su aplomo y su seguridad. A pesar
de ser una persona menuda y aparentemente timida, tenfa un aura de
autoridad y de respeto ganada a pulso con el dia a dia del trabajo.

MSS

Recuerdo la profundidad con que revisaba todos los datos. Y también
un aspecto admirable de su gestion: nadie en su grupo se quedaba atras.
Practicamente todos los estudiantes publicaban buenos articulos y pre-
sentaban tesis excelentes. En ese sentido, hay que resaltar el gran trabajo
que hacian invcstigadorcs senior de la maxima confianza de Margarita,
como Luis Blanco, Crisanto Gutié¢rrez, Jos¢ M. Hermoso o Fernando
Rojo, llevando el «dia a dia» del laboratorio.

M
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Margarita parccfa estar al tanto de todos los experimentos que estaban
en marcha. Cuando hablaba con nosotros, fu¢semos predoctorales, pos-
docs o investigadorcs senior, siempre sabia el experimento concreto que
estabamos haciendo, como lo estabamos haciendo y por que. Ahora, en
mi propio grupo, No €s extrano que venga un estudiante a mi dcspacho
y me diga: «No me ha salido el experimento», y yo tengo que esforzar-
me en pensar r;’xpidamcntc... &qué experimento? jEso nunca le hubiera
pasado a Margarital

JAE

Y ahora, con la experiencia acumulada, ;como describiriamos
su estilo como investigadora y supervisora?

Con Margarita aprench’ que hay una linea rojacn la ciencia que es cenir-
se siempre a la verdad empirica, a los datos, y esos datos han de ser los
mejores posibles. Con la experiencia acumulada, lo que mas valoro de
Margarita es su autenticidad como cientifica Yy COMO Persona, su since-
ridad y valentia.

MAB

Creo que uno de los grandes atributos de Margarita era su capacidad
para identificar talento para dc]cgar. Habia incorporado en su grupo a
investigadores senior muy cualificados y motivados, que a su vez super-
visaban a los becarios prcdoctora]cs. Esa estructura era muy cficiente y
evitaba que nos sinti¢semos «perdidos». La relacion entre los becarios
y Margarita era bidireccional, no se cefita solo a la tesis. Al principio
sablamos que pod{amos contar con su ayuda para conseguir becas y pro-
yectos, y mas tarde con sus valiosos CONscjos para nuestra trayectoria
independiente.
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El Premio de Mentoring in science, concedido a Margarita en 2017 por
la prestigiosa revista Nature, reconoce precisamente ese apoyo continua-
do a los que tuvimos el privilcgio de formarnos con ella.

MSS

La investigacién de Margarita era mas de proﬁmdizacién que de ge-
neralizacion: buscaba los aspectos mas complejos, el detalle profundo
de los mecanismos. Como supervisora, era extremadamente profesional:
en su laboratorio solo habia investigacion —experimentos, resultados,
figums, papers—. Margarita parec{a no tener preferencias personales ni
era prodivc a iniciar conversaciones sobre temas que no estuvieran re-
lacionados con el tmbajo, ni siquicra para quejarse de ;dguna decepcién
con un grant o con un paper. Esto es algo que igualmente intento imitar.

MS

Como cientifica, Margarita era increiblemente concienzuda, tenaz y Ti-
gurosa. Nuestro trabajo estaba basado en la purificacion de proteinas y
en el estudio de sus actividades enzimaricas, lo que 1‘cqucrfa gran aten-
cion al deralle y maxima fiabilidad en la ejecucién experimental. En
Cua]quicr discusion, Margarita imponf:l ese Tigor y esa prccisién, no de
forma brusca o autoritaria, sino como una extension de su propia perso-
nalidad. %izﬁ por ello, todos los que hemos pasado por su laboratorio
nos reconocemos como parte de una familia, con un estilo y una actitud
hacia la ciencia que hemos heredado.

JAE
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Yo también destacaria su alto nivel de exigencia. Todos recordamos
que tendia a ser puntillosa con los horarios y que no le gustaba que
sus estudiantes nos 1‘c]aj:iscmos en exceso. Un cjcmp]o pcrsona]: a fi-
nales de 1996 yo me habia Comprometido a terminar el tltimo articulo
de mi tesis antes de marcharme a EE. UU. como posdoc, pero estaba
desbordado por la mudanza y no se lo habia entregado a tiempo. En la
VI/SpCTa de mi vuelo a Nueva York, Margarita me citd a una reunion de
varias horas, con ella y con Luis Blanco, para terminar de escribir el
trabajo y dejarlo enviado a EMBO J. En aquel momento, esa prcsio’n me
parecio innecesaria; pero no tarde en darme cuenta de que con ese ges-
to Margarita estaba protcgicndo nuestro trabajo. Si no lo hubiésemos
hecho asi, el articulo se hubiese retrasado seguramente uno o dos anos
y habria pcrdido gran parte de su novedad. /\prcnd{ una buena leccion:
los proyectos se cierran gracias a ese sprint tinal que tantas veces nos
cuesta dar.

M

Margarita ha sido un referente social de lo mejor de la investigacion
cientifica en Espana, ;qué destacariamos de esta faceta?

Margarita siempre dijo de manera clara lo que pensaba, y gracias a eso,
gestores de la ciencia y politicos la respetaron y valoraron. Como he
dicho, 2 mi lo que mas me imprcsionaba y mas me gustaba de ella eran
su valor, su sinceridad y su humildad. He tenido la suerte de conocer a
muchos cientificos a los que admiro y todos/as comparten esos mismos
valores.

MAB
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Creo que Margarita proycctaba una imagen que sc¢ ajusta bastante a
como era, es decir, una persona motivada por su pasién por la inves-
tigacién. También diria que cra feliz en su trabajo y que lo transmitia.
Aparte de ello, Margarita tuvo tres reivindicaciones constantes a lo lar-
go de los afios: el papc] de Eladio Vinauela como su companero sentimen-
tal y fuente de inspiracion cientifica; el reconocimiento de las mujeres
investigadoms en igua]dad con los hombres y una mayor financiacion
para la investigacién en Espana.

MS

Estoy de acuerdo con que Margarita era feliz en su trabajo y estaba or-
gullosa de su grupo y del rigor de sus resultados. Cuando le preguntaban
como queria que se la recordase, su respuesta era que, sobre todo, como
una persona honesta. Y como dice MAB, esa sinceridad y humildad son
Cjcmplos que debemos transmitir a las nuevas generaciones de investi-
gadores. Respecto al techo de cristal, Margarita era un referente de nor-
malidad absoluta. En su laboratorio, hombres y mujeres eran valorados
con los mismos criterios, sin distincion. Predicaba con el ejemplo, sin

ruido ni adornos innecesarios.

MSS

Acepté responsabi]idades importantes, como ser directora del CBM y
de la Sociedad Espanola de Bioquimica y Bilogia Molecular (SEBBM) y
presidenta del Instituto de Espafia, de manera muy natural, simplemen-
te porque se sentia capacitada para desempenar esos cargos. Creo que
tardo anos en darse cuenta de que con su trayectoria se habia convertido
en un referente para la reivindicacion de la igualdad de oportunidadcs
entre hombres y mujeres.

M
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Desde muy pronto, el grupo de Margarita fue reconocido como un labora-
torio puntero a nivel nacional e internacional. Y eso, por supuesto, era un
motivo de orgullo para nosotros, pero tambi¢n para la sociedad espafiola.
Quiza demasiado a menudo, los investigadores nos quejamos de lo dificil
que es hacer ciencia en Espana, de la falta de apoyo, de los escasos medios...
Todo eso es cierto, pero Margarita nos enseno que puede hacerse ciencia
de calidad en Espana y que nuestros investigadores pueden ser referentes
de la mejor ciencia del mundo. La sociedad tiene que estar convencida de
ello, y la figura de Margarita fue fundamental para conseguirlo.

JAE

Un recuerdo entranable de nuestra relacion personal con Margarita...

Siempre he admirado a Margarita por su amor por el arte contemporaneo
y por la musica. Cuando le propuse participar en CNIO Arte junto con
la artista Eva Lootz, una iniciativa para que los artistas creen obra nueva
inspirada en grandes temas de la ciencia, no se lo pensé ni un segundo. El
resultado fueron 59 + 1 dibujos —el +1 fue un regalo personal de Eva Lootz
a Margarita— inspimdos en los or{genes dela biolog{a molecular, alos cua-
les habia contribuido Margarita tan brillantemente. Esa experiencia hizo
que en los tltimos afios tuviera el privilegio de pasar mas tiempo con ella.

MAB

Mas que una anécdota, quiero mencionar que Margarita, a mis ojos, era
una persona muy modesta. No le gustaba hablar de s misma o de sus
gustos y aficiones. No era dada a contar curiosidades de su vida. En par-
te podrfa ser por timidez, pero también porque le interesaba mas lo que
los demas le pudiemn aportar.

MS
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Margarita era una persona reservada, quizﬁ por rimidez, quizﬁ como
consecuencia de su actitud observadora y analitica. Sin embargo, la sen-
tlamos como una persona cercana, por sus sonrisas, la forma calmada
de hablar, la intensidad de su mirada. Era una relacion que no estaba
hecha de anéedortas o de confidencias, pero que, sin duda, nos dcjé un
recuerdo muy entranable.

JAE

Yo tambi¢n notaba que Margarita era reservada con los aspectos perso-
nales. De hecho, a mediados de los afios noventa paso por un momento
dificil debido al estado de salud de Eladio, sin embargo, nunca lo ex-
preso en el laboratorio. Tenta una gran profesionalidad y se enfocaba al
maximo en su trabajo, aunque siempre era empatica: una vez le comente
que me sentia inseguro acerca de una decision profesional, y me dijo
que ella misma se sentia a veces insegura, pero que «la inseguridad se
supera avanzando, y para avanzar hay que ser capaz de tirarse a la pisci-
na». Con el paso de los afios, la comunicacion se hizo muy fluida y nos
interesabamos mutuamente por asuntos familiares y de todo tipo. Me
alegro muchisimo la cena-homenaje por su ochenta cumpleanos, organi-
zada por su hija Lucia, en la que recibio el afecto de tantos disc{pulos y
amigos, ademas de a un cellista interpretando su suite de Bach favorita.

M
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Tengo muchos recuerdos: como me apoyé en mi primer congreso, como
me felicito tras defender la tesis doctoral y como se alegro cuando me
contrataron para dirigir mi primer laboratorio en la Michigan Medical
School y luego tras mi vuelta al CNIO. Pero si tuviese que elegir uno,
seria muy reciente: en el verano de 2019, tras una charla que impartf en
la Escuela de Biologh Molecular Eladio Vinuela, que ella coordinaba en
la Universidad Internacional Menéndez Pclayo. Yo habia prcscmado el
trabajo de nuestro laboratorio en el campo del melanoma, pero tambicen
habia hablado sobre mis comienzos en su grupo. Al terminar, Margarita
se acerco y me agarro del brazo, mirandome directamente a los ojos y
sonriendo franca y llanamente. No hacia falta nada mas. Hablar sin pa-
labras. La echaremos mucho de menos.

MSS

Maria A. BLASCO MARHUENDA
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas

Jos¢ A. ESTEBAN GARCIA
Centro de Biologta Molecular Severo Ochoa

Juan MENDEZ ZUNZUNEGUI
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas

Manuel SERRANO MARUGAN
Instituto de Investigacion Biomédica

Maria S. SOENGAS GONZALEZ
Centro Nacional de Investigaciones Oncologicas
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Mi vida profesional con Margarita Salas
y su fago ®29

;iiBueno, lo tengo muy dificil!!!

Secretaria: escribiente o amanuense, «se decia de la persona a quien se
comunica algﬁn secreto para que lo calle»...; por lo que hay cosas que
no puedo contar, ni quicro, pero st hablar de lo que ha sido y es la ama-
nucnse —ojo, hay definiciones peores (pendohsta)— de Margarita Salas.

Corria el afio 1996 y, por algin «avatar» de cuyo nombre no quicro
acordarme, me encontre en casa, despedida, despucs de una relacion
laboral con el Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CBMSO)
desde el ano 1988. Charo, Charo Martin, la de Ochoa, me dijo: creo
que Margarita esta interesada en una secretaria, Jpor qué no hablas con
ella?; y yo pcnsé: iiMargarita Salas!! Me parcc{a un atrevimiento por mi
parte ofrecer mis escasos conocimientos para tmbaj ar con una persona
que ya me parccfa muy importante en aquellos momentos —se me des-
bordaron los cauces de todos los rios—, y aun sigue pareciendomelo.
A partir de entonces aprendi de todo un poco con ella —al final un
mucho—, y de ella, por supuesto. Mi primer contacto con la «investiga-
dora Margarita Salas» comenzo con mi trabajo en el pool de secretarias
de la 3.2 planta del CBMSO; lo componiamos Carmen Navarro y yo.
Margarita tenia una letra bastante «taquigrafa» —le dectamos noso-
tras—, pero ella se acostumbro a mi o yo a ella —me refiero a la letra
de Margarita—; el caso es que las carpetas con el trabajo a realizar
—papers, cartas, informes...— aparccf;m en mi bandeja de entrada o las
subia ella en persona y las depositaba en mi mesa. Cuando olamos el
inconfundible taconeo de Margarita acercandose al dcspacho casi nos
cuadrabamos. Carmen siempre decia: «Por favor, que te lo deje a ¢, por
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favor». Y ast fuimos acostumbrandonos una a la otra, o bueno, el miedo
que me infundia fue amainando.

En 2019 se cumplicron veintitrés afios de mi andadura junto a Margarita;
bueno, junto st que lo considero un atrevimiento, mejor dirta que con
paso de galgo para poder seguir su ritmo. No podria expresar en un fo-
lio todo el agradecimiento que tengo hacia ella. Aprendi cosas muy va-
liosas para mi: dedicacion, perseverancia, disciplina, paciencia..; Hegué
a familiarizarme con cuestiones tan extraias para mi como: mutantes,
deleciones, proteina terminal (TP), B. subtilis y fago ®29, para mi «el
pulpito». Tuvo una paciencia conmigo como la del santo Job; trabajar con
Margarita Salas te curtia, porque habia que hacer y ver el trabajo como
ellalo hacia, no descansaba, no habia fiestas, ni fines de semana, ni verano
para ella; me dejaba impresionada su capacidad de trabajo, nunca decia
«no». En algunas ocasiones le comentaba: Margarita yo ya estoy marcada
solo con organizar la agenda: viajes, charlas, Academias, Comites, pren-
sa..., hay que bajar un poco el trote; pero ni por esas.

Pasamos momentos muy buenos, y tengo fijadas en la memoria frases
con las que siempre sonreiamos y que luego adaptabamos a las situacio-
nes del dia a dia: «;Mari [\ngclcs como decta aquella sefiora?... va a llegar
como una “arafia fumigada”>, «y... ast matamos un pajaro de tres tiros»
0 «Margarita esta semana tiene que leerse este manoplcto». Tmbajar
para clla me permitio conocer a personas y a personalidades muy im-
portantes. Recuerdo una anc¢edota una tarde tranquila —una excepcion
de las que confirman las reglas— en ¢l antiguo CBMSO de la Facultad
de Ciencias. Suena el telefono: por favor, jdona Margarita Salas?; si,
;de parte de quien?; la reina; yo, que no estoy acostumbrada a tomar
caf¢ con la realeza, no s¢ como, después de oir «la reina», fui capaz
de pasar la llamada a Margarita; se la pase, claro, y a continuacion me
dcjé mis perpleja su tmnquilidad. Margarita, una llamada de la reina;
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Fago {29, «cl pulpito».
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Angeles M. Villarraso y Margarita Salas durante el viaje a Washington y Nueva York con motivo de la

entronizacion de Margarita en la Nacional Academy of Sciences of USA y ¢l homenaje del Instituto

Cervantes; abril-mayo 2008.

y Margarita: si, pasamela; y yo pensado: jme habra entendido que he
dicho la reina? Como he comentado antes, gracias a ella pude conocer
a muchas personas importantes, y con algunas establect amistades que
fueron consolidandose dia a dia y afio tras afio, personas significativas
para mi, a las que quiero mucho e intento conservar por encima de todo.

Por ultimo, quisiera dar las gracias en este libro —que me da la oportu-
nidad de hacerlo piblicamente— a mi companero —como se dice en los
agradecimientos de los Goya— Jaime Garcia, porque gracias a ¢l y con ¢l
llegue al CBMSO y pude vivir todo lo que cuento en esta contribucion,
y lo que no cuento jclaro!

Bueno este es mi primer y ultimo paper, yo la primera autora, y Margarita
la segunda, tercera, cuarta y corresponding auchor. El legado de Margarita
seguira su marcha y yo seguire recordando su amistad in saecula saeculorum.

Angeles MARTINEZ VILLARRASO
Margarita SALAS FALGUERAS
Instituto de Biologia Molecular Eladio Vinuela, CSIC-UAM
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LLEGUE al laboratorio de Margarita a mediados de 1988. Tras dos
anos como posdoctoml en Suiza y seis meses en una empresa de
biotccno]og{a sabia que, si qucrfa salir adelante en el mundo de la in-
Vestigacién en Espana, tenia que elegir uno de los mejores laboratorios
que hubiera. No me Cquivoqué. Tmbajé en el grupo de Margarita duran-
te cinco afios, y despues continue colaborando con ella bastantes afios
mas, en una de las crapas mas intensas, productivas ¢ interesantes de mi
carrera profesional.

Era un grupo gmndc, de unas quince personas, todas ellas muy dinami-
cas y ambiciosas. Me adapte enseguida. En el grupo habia dos grandes
lineas de trabajo: la rcplicacién del genoma del fago @29 y la rcgulacién
de su expresién. Yo ped{ tmba]’ar en esta ultima porque me interesaba
desde hacia tiempo y sabia que era una linea muy promctcdora. Fue otro
acierto. Durante anos pude desarrollar mi tmbajo en los mecanismos
moleculares mediante los que los activadores y Tepresores de transcrip-
cion controlan la actividad de los promotores del fago. Siempre tuve la
gratificantc sensacion de estar participando en un tema pionero, apor-
tando resultados que estaban en primera linea internacional. Margarita
era una persona rcspctada y reconocida internacionalmente y la invita-
ban a los mejores congresos. Yo pude acompaniarla a unos cuantos, que
también recuerdo como interesantes e intensos, dado que ella siempre
nos llevaba a hablar con las gmndes figums del momento, a las que de
otra forma no habriamos tenido acceso.

Nosotros no solo haciamos experimentos, sino que también observaba-
mos atentamente a Margarita. Manejar un grupo tan grande no es facil,
y ella lo hacia con particular acierto, sin perder nunca la calma. Ahi
tambi¢n habia mucho que aprender. Las personas con mas experiencia
tenian a su cargo varios estudiantes mas jovenes, de manera que no hu-
biese nadie desatendido. Pero si alguicn no terminaba de encajar con
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su supervisor inmediato, Margarita se hacia cargo de manera directa.
Siempre me sorprendié su capacidad para seguir el tmbajo de cada uno
de nosotros, recordando hasta los mas pequenos detalles. Para ello se
apoyabn en los seminarios semanales de grupo y en las charlas indivi-
duales en su olcspacho7 para las que siempre habia cola. Los seminarios
pod{an durar varias horas; a mi me resultaban extenuantes, pero nunca
vi a Margarita mostrar el menor signo de cansancio. Para ella, el labora-
torioy el traba]'o eran un parte esencial de suvida, a la que no regateaba
ningtﬁn esfuerzo.

Margarita aprcciaba, por encima de todo, que nos tOMAramos Nuestro
trabajo en serio. Si uno trabaj:ﬂoa y se esforzaba, que las cosas salieran o
no era secundario. Siempre trataba de ayudar, pero lo mas importante
era constatar su apoyo constante e incondicional. Con el tiempo fui
g:mzmdo confianza y pude conocerla mcjor. Resultaba una persona algo
timida, pero cercana ¢ intcligente, con la que cra :1gradable hablar de
cua]quicr cosa.

Cuando miro hacia atras en el tiempo, siempre recuerdo a Margarita
con carino, admiracion y respeto.

Fernando Rojo DE CASTRO
Centro Nacional de Biotecnologia, CSIC
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MI primer contacto con Margarita fue cuando cursaba el cuarto
curso de la carrera en la Universidad Auténoma de Madrid. Una
chica que hacia la tesis en su laboratorio y que era profcsora de pr;’lcticas
de Genética Molecular, Cristina Garmendia, me habia comentado que
si me interesaba unirme al laboratorio de su jef‘a. Yo, que no conocia a
casi nadie en el mundo de la investigacién, ella incluida, pero que habia
ido a estudiar a Madrid precisamente porque me interesaba comenzar
la carrera investigadora, le dije que st, que por supuesto.

Me reunt con Margarita en un despacho pequefio con una pila, o dos
o tres, enorme/s de articulos sobre la mesa y me dio la oportunidad
de colaborar en su laboratorio en verano. Ese verano se extendio al si-
guiente curso y al siguiente verano vy, finalmente, a realizar una tesis
doctoral en su grupo. Durante esos afios, mi director de tesis fue Jose
Miguel Hermoso, pero, ademas, muy cerca tenia el consejo y la super-
vision de dos «angeles de la guarda», Manuel Serrano primero y Alicia
Bravo despucs. Sin embargo, eso no era todo: en el grupo de Margarita
habia cientificos de alto nivel haciendo la tesis o dirigiéndolas. Mejor
no poner nombres para no ser muy extensos, pero el resumen es que mis
comparieros de tesis y los integrantes mas seniors del grupo eran todos
muy listos y capaces. Sigue sin acabar la cosa: el centro donde estaba era
puntero en biologia molecular y celular, y tuve la suerte de conocer a
muchos otros cientificos muy listos y capaces, ;pero muchos! No puedo
expresar las gracias por la enorme suerte que tuve: estar en un grupo y
€N un centro asi, que sin duda marcaron mi carrera cientifica y me ayu-
daron a seguir desarrollandome, y no solo a nivel profesiona], sino tam-
bien a nivel personal. En parte, puedo decir que mi relacion de parejay
mis hijos son también fruto de las decisiones que tomé en esa época y
que sin Margarita no hubieran sido las mismas. Estoy contento con mi
vida y por eso mi agradecimiento tambi¢n es para ella por confiar en mi.
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Admiro mucho a Margarita por diversos factores, pero destaco varios.
Primero la capacidad de elegir a gente muy valida y de tener un grupo
enormemente competitivo a nivel cientifico. Con los afios me he dado
cuenta de que esa caracteristica es clave: rodearse de buenos compa-
ficros v de buenas mentes. Ella lo hacta. Tambié¢n tenia una capacidad
de trabajo enorme, y de ello daba ejemplo dia a dia en el laboratorio:
Ilevaba a un grupo grande —pudimos ser unos veinte en esa ¢poca— con
un buen seguimiento del trabajo ¢ interes por su parte. Ademas, algo
que me asombraba de Margarita eran su memoria y su capacidad para
asociar los experimentos que se comentaban, de hecho, podia acordarse
de uno de hacia diez anos no publicado y relacionarlo con un dato que
se presentaba en un seminario, jcon la cantidad de experimentos y datos
que habian pasado por ese grupo!

Dcspués de finalizar mi tesis doctoral, Margarita continuo ayud;’mdomc
las veces que le pedi algo, y siempre pense que esa también era una muy
buena cualidad suya: el aprecio a los antiguos integrantes de su grupo.

Por ultimo, siempre cret que era loable su capacidad para sacar adelan-
te a un grupo brillante y brillar como cientifica siendo mujer; algo que
también vivi con mi madre, igualmcntc cientifica y nacida en el mismo
afio, por lo que s¢ de las dificultades que tenian las mujeres, atin mas que
ahora, para estudiar y desarrollar una carrera cientifica.

Sin duda, Margarita fue una gran influencia en el desarrollo de la cien-
cia espafiola, una figura clave en la formacion de muchos cientificos
muy influentes en la actualidad y un gran ¢jemplo para todos por su
capacidad de trabajo. En otras culturas se dice que los fallecidos siguen
vivos si los vivos los recuerdan. En ese sentido, Margarita seguiri viva
mucho tiempo entre nosotros.

Raimundo FREIRE BETANCOUR
Universidad de La Laguna, Tenerife

© CSIC © del autor o autores / Todos los derechos reservados



Margarita mentora y maestra 205

COMENCE a trabajar en el grupo de Margarita en 1992, inicialmen-
te como estudiante de Biologia (1992-1994) y, posteriormente,
como estudiante predoctoral (1995-1998), posdoctoral (1999-2005), ti-
tulado superior Cspccializado del Conscjo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC; 2006—2009) Y, finalmente, como cientifico titular del
CSIC (2010—2013). A partir de 2013 comencé mi andadura en solitario,
pero, aunque con lineas de investigacion independientes, Margarita y yo
compartiamos el mismo laboratorio, lo que favorecio continuar de ma-
nera ininterrumpida nuestra colaboracion, que se tradujo en cuarentay
cinco trabajos, ast como en ocho capitulos de libro durante el periodo
1992-2019; s1, estuvimos trabajando juntos veintisiete anos.

En el grupo de Margarita trabajé principalmcnte en los estudios de re-
lacion estructura-funcion de varias DNA polimerasas, como las de ®29),
Nfy GA-1, como se coordinan sus actividades de sintesis y degradacion
y donde reside su capacidad de desplazar cadena, caracteristicas estas
que hicieron de la polimerasa de @29 la enzima de eleccion en la ampli—
ticacion isotérmica de genomas. En este sentido, y gracias al profundo
conocimiento que con el paso de los anos fuimos acumulando acerca
de las propiedadcs bioqufmicas y estructurales de este tipo de DNA
polimerasas —nada menos que doce tesis doctorales sobre la DNA poli-
merasa de P29—, en 2008, y ante la inminente finalizacion del periodo
de vigencia de la famosa patente de la polimemsa de @29, me propuse
mejorar las propiedades ya excepcionalcs de la enzima mediante la in-
troduccion de dominios de union a DNA en su estructura. Las prote{nas
de fusion resultantes fueron capaces de amphficar cantidades de DNA
mucho mas limitantes, por lo que se redacto la corrcspondicntc patente,
previa a la publicacién de los resultados en 2010. Estas versiones mejora-
das de ®29pol (QualiPhi™) fueron licenciadas a XPol Biotech, que, a su
vez, sublicencio a Qiagen, incluyendolas en sus kits de amplificacion de
genoma y transcriptoma Completo a partir de una tnica célula.
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Siempre le agradcccré a Margarita su confianza, otorgﬁndomc la res-
ponsabilidad de dirigir seis tesis doctorales —Irene Rodriguez, Benito
Barios, Elisa Longas, Patricia Perez-Arnaiz, Alicia del Prado y Eugenia
Santos—y escribir articulos y dirigir proyectos de invcstigacién mien-
tras estuve formando parte de su grupo como doctor entre los afios
1999-2013. Me hizo partfcipc de la toma de muchas decisiones, algunas
de ellas dificiles, teniendo siempre en cuenta mis puntos de vista, aun-
que en ocasiones fueran opuestos a los suyos —para ser sinceros, clla
solia llevar la razon—, y dandome la libertad para desarrollar nuevos
proyectos —despucs de explicarselos solia esbozar esa media sonrisa
timida que todos conociamos y decir «veo que lo tienes claro... jpues
entonces hazlol»—. Asimismo, le agradczco haberme dado todas las fa-
cilidades para desarrollarme indepcndientcmcnte y crecer cientifica-
mente. Sin duda, Margarita me inculcod parte de sus principales virtu-
des, como son la perseverancia, el trabajo constante, la autoexigencia,
no tirar la toalla «<aunque vengan mal dadas», la honestidad, la obsesion
por los «controles» y emocionarme por algo tan simple como ver que
una protcfna es por tin soluble, algo que siempre he intentado transmi-
tir a mis estudiantes.

Es diticil decir algo que no se haya dicho ya acerca de Margarita, y a
estas alturas no voy a descubrir su talla cientifica, superada dia tras dia
por su talla humana. Ahi si que nunca fall6 Margarita. Durante todos
csos afios, y siempre que llame a su puerta solicitando «un minuto», que
en ocasiones se convertia en horas, me escucho, a pesar de sus multiples
ocupaciones. Daba lo mismo si mi «inquictud» era de tipo cientifico
o si se trataba de un problema mas personal...; dejaba lo que estuviera
haciendo. Y no habia dudas de que si podia ayudarte lo haria. Tuve el
privilegio de conocer a Margarita desde un plano mas personal y pue-
do decir que para ella la ciencia no era lo primero..., lo era su «gente».
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Como es comprcnsib]c, durante todos esos afios en los que dcspach;’xba—
mos casi a diario también tuvimos desencuentros, pero Margarita siem-
pre buscaba la manera de que no duraran mas de un dia.

Durante los dias posteriores a su fallecimiento, cuando entraba en el la-
boratorio, todavia miraba inconscientemente a su despacho, quiz;’xs con la
ingenua esperanza de ver la luz encendida..., siempre la echaré de menos.

Sin duda, Margarita supuso un modelo cientifico y humano del que a diario
sigo aprcndiendo.

Miguel DE VEGA JOSE
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
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HACE mas de doce afios conoct a la doctora Salas en una conferencia que
impartio en un colegio mayor cerca de la Universidad Complutense,
cuando yo estudiaba mi dltimo ano de Bioqu{mica. Siempre la habia ad-
mirado mucho y escuchar su charla me impresiono. Un poco despucs co-
mence a trabajar a su lado, primero haciendo la tesis y despues como in-
vestigadora posdoctoral; a dia de hoy sigo trabajando en su laboratorio,
continuando los proyectos que comenzamos juntas.

Para mi, Margarita fue una de las personas mas influyentes en mi vida,
aprender de ella fue mucho mas que un suefio, estar con ella en el la-
boratorio me permitio estar en sitios en los que nunca imagine estar.
Para mi fue un placer acompanarla en congresos y en algunos de los
premios y honoris causa que recibio, pudiendo notar la admiracion y el
reconocimiento de toda la gente que se le acercaba, y no solo del mundo
cientifico. Todo ello me hacia sentir muy orgullosa de mi mentora y de
poder estar a su lado, valorando la suerte de poder discutir mis resulca-
dos codo a codo con ella y compartir cada experimento con una mente

tan valiosa.

Durante los afios que trabaj¢ a su lado aprendi mucho, muchisimo, de
ciencia y a trabajar con constancia y con rigor cientifico; pero, sobre
todo, aprend{ la importancia del estuerzo, a seguir siempre adelante, a
reponerme del fracaso e intentarlo de nuevo, porque ningun descubri-
miento se consigue en un solo dia. Me ensenno la emocion de descubrir,
de investigar, a trabajar con pasion y a disfrutar haci¢ndolo, a no dejar
nunca de hacerme preguntas y a tener siempre un espiritu critico, que
es lo que ella hizo siempre y lo que convirtio en su sefia de identidad.

Todos los que la conocimos recordamos su fuerza, su constancia, su en-
tusiasmo, su personalidad discreta y su saber estar. Una de las cosas que
siempre recordaré de ella es su cercania, quizd una de sus facetas mis
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desconocidas para la mayorfa. Siempre agradcccré a Margarita la oportu-
nidad que me brindo y su confianza durante todos esos anios, su apoyo,
sus consejos y sus ensefianzas. Para mi es un p]accr y un gran honor formar
parte de la gran familia de ®29. Ahora, todos sus discipulos tenemos la
mision de mantener su lcgado imborrable con nuestro tmbajo y hacer que
su memoria perdure en cada una de nuestras investigaciones, ensenando
a nuestros estudiantes todas las ensefanzas que nos transmitio, como ella
hizo con lo que habia aprendido de Severo Ochoa. Ast su recuerdo se man-
tendra vivo, y ese sera nuestro agradccimicnto y Nuestro gran homcnajc.

Alicia DEL PRADO DiAz
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
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IEMPRE recordaré el dia que tuve mi primera entrevista con Margarita.

Me invito a pasar a su despacho, entre sus torres de papeles, algu-
nas mas altas que ella. Durante el encuentro, ella hizo pocas preguntas.
Tipico de su personalidad hasta donde yo la conoct, serena, sosegada y
sobria. Muchas veces ella no prcguntaba, ni hablaba mucho, pero no por
desinteres, sino porque preferia observar y escuchar, que muchas veces
proporciona mas informacion. Durante la entrevista yo estaba como un
flan, imag{nate, enel despacho de la famosa doctora Salas, hablando con
clladela posibi]idad de pcdir un proyecto en su grupo de invcstigacién.

Preparamos un proyecto para solicitar un contrato a traves de la uni-
versidad que daria comienzo en el mes de noviembre, pero, finalmente,
no nos lo concedieron. Tristemente, en Espafia no hay mucha inversion
en investigncién y €n ese momento, incluso supcmda la crisis financiera
de 2008, el ambiente no era nada favorable para podcr comenzar una
carrera investigadom. Recuerdo que nos informaron de la negativa del
proyecto a finales de octubre, entonces volvimos a reunirnos. Yo habia
supuesto que me diria que tendriamos que esperar a la préxima convo-
catoria. Sin embargo, tras un breve rato hablando ella: «Bueno, ;tienes
ganas de comenzar la semana que viene?», y me cxplicé como hariamos
para tramitar un COntrato para otro de sus proyectos. Yo me sorpren-
di mucho, pues no era muy t{pico comenzar la tesis sin una beca o sin
financiacion propia. Margarita me dijo que para ella no tenia sentido
guardar dinero para seguir esperando a que nos concedieran otras becas,
que a ella lo que le interesaba era que comenzaramos a trabajar cuanto
antes. Finalmente, pasados unos meses, nos concedieron la beca que dis-
fruto hasta el momento, una bastante mas prestigiosa que la que solici-
ramos en un inicio; y pudimos obtenerla gracias al tmbzljo que habiamos
comenzado en el laboratorio.
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Con esto quiero dcjar patente que una de las virtudes de Margarita era
su apuesta por una investigacién digna, para que personas como yo pu-
di¢semos traba]'ar y dedicarnos fntcgmmcntc ala invcstigacién. Gracias
a Margarita, este pats ha podido conocer a cientificos y cientificas de
gran calibre que hicieron su tesis o estancia posdoctoral en su laborato-
rio. La mayor parte han dejado palabms escritas en este libro, y para mi
es un privi]cgio poder compartir un pequeno ]ugar al lado de gmndcs
personalidades en la ciencia. En abril de 2022 defendi mi tesis doctoral,
la ultima dirigida por Margarita, que sera publicada de manera postu-
ma. Gracias a su incansable esfuerzo pude realizar un trabajo que ha
sido incretble. No tengo mas que agradcccr]c ese honor; honor de traba-
jar en su grupo, de vivir la investigacion cientifica y de poder conocer a

la gran familia de @29.

Margarita cs, y serd, una figura insustituible en la investigacién en
Espana. Sin duda, muchas personas la recordaran como un cjemplo de
tenacidady teson, pionera en la investigacién dentro un mundo adverso
y madre de la biolog{a molecular en este p;u’s. Ademas, tenemos mucho
mas que agradccer]c, su apuesta por el trabajo digno en ciencia, riguro-
sidad y criterio cientifico que generaron un gran 1egado a su paso. Su
capacidad para gestionar un laboratorio con grandes lideres ha quedado
mas que demostrado, ya que, hoy en dia, gran cantidad de grupos de
investigacion punteros estan dirigidos por los llamados «margaritos»,
disdpulos suyos que siguen transmitiendo su método de trabajo y su
calidad cientifica.

Carlos D. ORDONEZ CENCERRADO
Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa, CSIC
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OMO cpﬂogo, queremos agradcccr el patrocinio del Consejo Superior

de Investigaciones Cientificas (CSIC), la presencia en el acto ho-
menaje de la ministra de Ciencia e Innovacion, las contribuciones de los
consejeros del Principado de Asturias, de la Junta de Extremaduray de la
Comunidad de Madrid, ast como al expresidente de la UNESCO, los rec-
tores de las Universidades Complutense de Madrid (UCM), Autonoma
de Madrid (UAM) e Internacional Menéndez Pclayo (UIMP), académi-
cos, director de la Oficina de Patentes y Marcas, familia, amigos, cola-
boradores y discipulos.

Margarita cred, junto con su marido Eladio Vinuela, una excelente es-
cuela de biélogos moleculares que ha favorecido el desarrollo de dicha
area en Espafia, poniéndo]a 2 un alto nivel internacional. Todo ello se lo
debemos a Margarita Salas, cuyas sig]as, MS, han sido consideradas como
«Maestra Sabia».

Desde el punto de vista de la edicion de este libro, tenemos que agra-
decer la labor de dona Elena Lopez, qui¢én nos puso en contacto con la
Editorial CSIC, que ha posibilitado que los ejemplares de esta obra sean
gratuitos y puedan donarse tanto a los contribuyentes del libro como a
otras personas relacionadas con la obra de la profesora Salas.

Por dltimo, también en la labor de edicion, agradccer el riguroso, pa-
ciente y voluntarioso traba]'o de dona Nuria de la Torre Alonso, hija de
don Javier de la Torre, ya fallecido, y de dofia Pilar Alonso, curiosamente
ambos relacionados con la escuela de Margarita Salas. Dicho trabajo ha
sido esencial para que este libro, pasados dos anos desde el acto de ho-
menaje, pueda ver la luz.

Muchas gracias a tOdOS.

FUNDACION MARGARITA SALAS
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nterpretacion de un fragmento de la Suite n.2 1 para cello de Bach en el acto homenaje.
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La ministra de Ciencia junto a la entonces presidenta del CSIC a la salida del acto de homenaje.
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Asistentes al acto de homenaje a Margarita Salas.

© CSIC © del autor o autores / Todos los derechos reservados




Agradecimientos y clausura del homenaje 217

Copia gratuita / Personal free copy  http://libros.csic.es







Editada bajo la supervision de Editorial CSIC,
esta obra se termino de imprimir en Madrid
en octubre de 2023









El presente libro es fruto del reconocimiento de las personas e institucio-
nes que conocieron y glosaron la figura y la obra de Margarita Salas en
la jornada celebrada en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
con motivo del scgundo aniversario de su fallecimiento, asi como de las pre-
sentaciones que, con ocasion de su publicacién, se sumaron posteriormente.

En estas paginas se procura destacar las diferentes facetas de la excelente
labor profesional y social de la profesora Salas, que facilitaron la creacion
de una escuela relacionada con la biologia molecular en Espafia, esperando
que las futuras generaciones de cientificas y cientificos recuerden la contri-
bucion de Margarita Salas a la ciencia en el ambito nacional e internacional.

GOBIERNO MINISTERIO C s l C EDITORIAL
DE ESPANA DE CIENCIA

E INNOVACION Conesosurenon s s csiIC
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