Els 70 anys d’historia de |'Institut de
Ciencies del Mar i la Unitat de Tecnologia
Marina marquen l'inici de la Decada

dels Oceans: cap a una ciéncia oceanica
inclusiva i transformadora

Josep L. Pelegri'", Maria Victoria Martinez de Albéniz'?, Josep-Maria Gili ®,

Jordi Sorribas®

LlInstitut de Ciéncies del Mar (ICM) és un
dels centres capdavanters del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), dedicat a I'es-
tudi interdisciplinari del medi mari. Sota el lema
«Ciéncia oceanica per a un planeta saludable»,
I'ICM connecta estudis de processos i ecosiste-
mes locals amb la complexitat i intel-ligencia del
nostre planeta oced, i fomenta la transferéncia de
ciéncia i tecnologia en topics relacionats amb la
interaccié entre oced i clima, la conservacié i I's
sostenible dels ecosistemes marins i la mitigacié
de 'impacte de les pertorbacions naturals i an-
tropogeniques. Pels seus assoliments cientifics i
el seu compromis amb la societat, 'ICM ha estat
reconegut com un centre d’excel-léncia Severo
Ochoa, formant aix{ part d’una trentena de cen-
tres espanyols que actualment tenen aquesta acre-
ditacié i convertint-se en el primer i tnic centre
marf a aconseguir-la a dia d’avui.

La Unitat de Tecnologia Marina (UTM)
té com a objectiu principal el prestar serveis i
suport técnic a tota la comunitat espanyola de
ciéncia i tecnologia marines i polars. A aquest
efecte, és un actor principal en la gestié de dues
grans infraestructures cientificotécniques singu-
lars (ICTS) del Ministeri de Ciéncia i Innovacié
d’Espanya, —la ICTS FLOTA que agrupa 10
vaixells de recerca oceanografica i la ICTS BAEs
composta per un campament internacional i
dues bases antartiques— a més de tot I'equipa-

ment i instrumentaci cientifica i tecnologica
de primera linia. La UTM és a més un centre
nacional de dades oceanografiques i polars, for-
mant part de la infraestructura europea de dades
marines i internacional de dades polars.

E12021,'ICM ila UTM compleixen 70
anys d’historia, amb 20 anys ja en la seva actual
seu davant de la platja del Somorrostro de Bar-
celona. El 24 de novembre de 1939 es va crear
el CSIC amb José Ibdnez com a president i José
Maria Albareda com el seu ideoleg i primer
secretari general. D’acord amb Guerra i Prego
(2003), fou Albareda qui va aconseguir que el
10 d’abril de 1943 naixés a Barcelona, adscrit al
CSIC perd amb seu a la Universitat de Barcelo-
na, 'Institut de Biologia Aplicada (IBA), i el seu
primer director va ser Francisco Garcia del Cid.
El 18 de febrer de 1949, I'IBA va crear la Seccié
de Biologia Marina, que en aquest mateix any
ja disposava de laboratoris a Blanes, Castell$ i
Vinaros.

El 14 de gener de 1949, Buenaventura An-
dreu va escriure un informe titulat Proyecto para
la creacion de un centro de investigaciones pesque-
ras dependiente del CSIC que conduiria al fet
que el 3 d’octubre de 1951, per resolucié de la
Junta de Govern del CSIC, la Seccié de Biologia
Marina de 'IBA passés a convertir-se en un nou
institut del CSIC, el Instituto de Investigaciones
Pesqueras (IIP). L1ID, el primer director del qual
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Els set grans assoliments de la Decada de la Ciencia Oceanica per al
Desenvolupament Sostenible

Assoliment 1: Un ocea net, on es detecten i es redueixen o eliminen les fonts de conta-
minacié. La societat genera una gran varietat de contaminants i escombraries marines —com
s6n els compostos organics toxics i persistents, els metalls pesants i els plastics— i ocasiona
diverses alteracions fisiques i biogeoquimiques del medi aquatic —des de I'eutrofitzacié per
excés de nutrients fins al soroll subaquatic d’origen antropogenic, entre altres. Aquestes alte-
racions provenen d’una amplia varietat de fonts contaminants terrestres i marines, que inclo-
uen fonts localitzades i no localitzades. Els seus efectes posen en perill els ecosistemes, la salut
humana i els recursos naturals. Es essencial satisfer les llacunes de coneixements interdiscipli-
naris sobre les causes i les fonts de contaminacid i els seus efectes en els ecosistemes i la salut
humana. Aquests coneixements apuntalaran la formulacié conjunta de solucions comparti-
des per a eliminar la contaminaci6 en origen, mitigar les activitats nocives i contribuir a la
transici6 de la societat cap a una economia circular.

Assoliment 2: Un ocea saludable i resilient, on s'entenen, protegeixen, restauren i
gestionen els ecosistemes marins. La degradacié dels ecosistemes marins s'estd accelerant
a causa de les activitats insostenibles dutes a terme en terra i mar. Per a gestionar els eco-
sistemes marins i costaners de manera sostenible, i protegir-los o restaurar-los quan sigui
necessari, fa falta millorar el nostre coneixement sobre els ecosistemes i les seves reaccions
a factors multiples de pertorbacié. Aixo saplica tant a la degradacié local del medi litoral i
mari com en els efectes globals sobre el medi mari associats al canvi climatic. Aquest conei-
xement és imprescindible per a desenvolupar eines que permetin posar en practica accions
que crein resiliéncia, evitant situacions de no retorn i garantint aixi que els ecosistemes
continuin prestant els seus serveis per a la salut i el benestar de la societat i del planeta en
el seu conjunt.

Assoliment 3: Un oced productiu, que sustenti de manera sostenible un subministrament
d’aliments i una economia oceanica. Locea és un pilar clau en el desenvolupament economic
mundial i el benestar i la salut de I'ésser huma en el futur, entre altres coses quant a la segure-
tat alimentaria i els mitjans de subsisténcia per a centenars de milions de persones de les més
pobres del mén. Sén essencials els coneixements i les eines per a donar suport a la recupera-
cié de les poblacions marines explotades, amb practiques de pesca i aqiiicultura sostenibles,
al mateix temps que es protegeix la diversitat biologica essencial i els ecosistemes. Loced tam-
bé proporciona béns i serveis fonamentals a una amplia varietat d’industries, com la inddstria
extractiva, 'energetica, el turisme, el transport i la farmacéutica. Cadascun d’aquests sectors
té necessitats especifiques en coneixements, tecnologia i innovacid, aixi com en instruments
de suport a la presa de decisions que minimitzin els riscos i optimitzin el desenvolupament
d’una economia oceanica sostenible. Els governs també necessiten informacié i instruments
a fi d’orientar el desenvolupament d’economies oceaniques sostenibles i promoure els sectors
marins.

Assoliment 4: Un ocea predictible, que permeti a la societat comprendre i respondre a

q
les seves condicions canviants. Lenorme volum de 'oced no s’ha cartografiat ni observat ade-
quadament, ni es comprén plenament. Es essencial millorar I'exploracid i comprensié dels
elements que controlen els canvis en 'oced, inclosos els seus components fisics, quimics
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i bioldgics, i les seves relacions amb I'atmosfera i la criosfera, en particular en relacié amb el
canvi climatic. Aquest coneixement va des de la linia litoral fins a 'alta mar i des de la su-
perficie fins a les profunditats oceaniques, incloent condicions oceaniques passades, actuals i
futures. La comprensié integral de les interconnexions i respostes en els ecosistemes ocelnics
sustentara les prediccions necessaries per a una ordenacié dinamica dels oceans, adaptada als
canvis en 'entorn i I'tis de 'ocea.

Assoliment 5: Un ocea segur, on la vida i els mitjans de subsisténcia estan protegits dels
perills relacionats amb I'oced. Els perills hidrometeorologics, geofisics i biologics, aixi com els
causats per I'ésser huma, tenen efectes devastadors, en cascada i insostenibles per a les comu-
nitats costaneres, els usuaris dels oceans, els ecosistemes i les economies. La freqiiéncia i in-
tensitat canviants dels perills relacionats amb les condicions meteorologiques i amb el clima
estan exacerbant aquests riscos. Es necessiten mecanismes i processos per a avaluar els riscos
prioritaris, mitigar, predir i alertar sobre aquests perills, i formular les respostes flexibles per
a reduir els efectes a curt i llarg termini en la terra i el mar. Aixo implica disposar de dades
oceaniques de major densitat i millors sistemes de prediccid, inclosos els relacionats amb el
nivell del mar, les condicions meteorologiques marines i el clima, en temps gairebé real i a
escales de décades. Aquestes millores, acompanyades de I'educacié, divulgacié i comunicacid,
permetran formular politiques i adoptar decisions encaminades cap a una major resiliéncia
individual i comunitaria.

Assoliment 6: Un ocea accessible, amb un accés a informacié, dades i tecnologia,
sota els principis FAIR, que asseguren que aquestes siguin identiFicables, Accessibles,
Interoperables i Reutilitzables. Les desigualtats formatives en ciéncies oceaniques i en el
coneixement del nostre entorn han d’erradicar-se i per a aixo és imprescindible assegurar
accés als coneixements, la tecnologia i a les dades fruit de I'experimentacié i I'observacié
de I'oced, al costat del coneixement precis dels seus origens i control de qualitat. Aixd ha
d’anar acompanyat de majors destreses i oportunitats de col-laborar en la recopilacié de
dades, la generaci6 de coneixements i el desenvolupament tecnologic, en particular en
paisos menys desenvolupats, regions sense accés al mar i petits estats illes, el benestar dels
quals no és ali¢ al coneixement global del nostre planeta. La gestid, innovacié i adopcié
d’estrategies i politiques sostenibles millorara amb una major i millor divulgacié de conei-
xements oceanics entre la comunitat cientifica, els governs, els educadors, les empreses, el
sector industrial i el public general, tot contribuint als objectius socials relacionats amb el
desenvolupament sostenible.

Assoliment 7: Un ocea inspirador i estimulant, que la societat entengui i valori en relacié
amb el benestar huma i el desenvolupament sostenible. A fi de motivar un canvi de conducta
i garantir I'eficicia de les solucions formulades en el marc de la Década, és necessari un canvi
profund en la relacié entre la societat i locea. Aixo es pot aconseguir mitjangant enfocaments
basats en la cultura marina, eines tradicionals i innovadores d’educacié i sensibilitzacié, i me-
sures per a garantir un accés fisic equitatiu a locea. Aquests enfocaments, en conjunt, genera-
ran una comprensié més amplia dels valors economics, socials i culturals de I'ocea per part de
la societat, i de la multitud de funcions que exerceixen per a defensar la salut, el benestar i el
desenvolupament sostenible. Aquest resultat posara en relleu la bellesa i el caracter inspirador
de l'oced, influint aixi en la proxima generacié de cientifics, responsables politics, funcionaris
governamentals, administradors i innovadors.
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va ser Francisco Garcia del Cid, va tenir la seva
seu central a Barcelona, amb les seves instal-laci-
ons inicials a la Universitat de Barcelona i amb
laboratoris a Blanes (director Carles Bas), Cas-
tellé (director Buenaventura Andreu) i Vinards
(que depenia de Castelld).

Les tres seus inicials de 'IIP (Barcelona, com
a seu central, Blanes que depenia de Barcelona,
i Castell6-Vinaros) es van ampliar progressiva-
ment, al setembre de 1952 amb la seu de Vigo i
a lestiu de 1957 amb la seu de Cadis. El 22 de
juny de 1963, es va inaugurar U'edifici de la seu
de I'TIP a Barcelona, un edifici de 2 plantes amb
un ampli aquari en la seva planta baixa, que va
estar localitzat en I'actual Placa del Mar, en el
barri mariner de la ciutat, la Barceloneta.

El 1979, 'IIP es va esqueixar en quatre cen-
tres independents: I'institut seu central de Bar-
celona, que el 1987 va passar a dir-se Institut de
Ciencies del Mar, I'Instituto de Investigaciéns
Marinas a Vigo, I'Institut d’Aqiicultura Torre
de la Sal a Castell6 i I'Instituto de Ciencias

A

Marinas de Andalucia a Cadis (Guerra i Prego
2011). Ja més tard, a I'octubre de 1985, el labo-
ratori de Blanes es convertiria en el Centre d’Es-
tudis Avancats de Blanes, i el 1992 es va crear la
Unitat de Gestié de Vaixells Oceanografics que,
més tard, I'any 2000, es convertiria en la UTM.

Van ser investigadors i técnics de 'ICM els qui
en 1988 van establir la primera estaci6 antartica
espanyola que finalment cristal-litzaria en la Base
Antirtica Espanyola Juan Carlos I, que des del
1999 és gestionada per la UTM. La UTM també
és responsable de diversos vaixells oceanografics,
entre ells el V/O Garcia del Cid (1979, que inicial-
ment depenia de I'TIP) i dos grans vaixells oceano-
grafics, el V/O Hespérides (1991) i el V/O Sarmi-
ento de Gamboa (2008). Des d’aquest mateix any
2021, amb la integracié de I'Instituto Espanol de
Oceanografia com a centre del CSIC, els vaixells
que gestiona el CSIC componen ja el 90% del
conjunt de la flota oceanografica espanyola.

LICM ila UTM es van traslladar en el 2001
a la seva seu actual, un edifici de tres plantes i

Figura 1. A, antiga seu de I'Instituto de Investigaciones Pesqueras a I'actual Plaga del Mar del barri de la Barceloneta.
B, facana de la seu actual de ICM, UTM i CMIMA. C, el V/Q Sarmiento de Gamboa, un dels vaixells de la ICTS FLOTA. D,

panoramica de la base antartica Juan Carlos |.
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Directors de I'Instituto de
Investigaciones Pesqueras, Institut
de Ciencies del Mar i de la Unitat
deTecnologia Marina

Instituto de Investigaciones Pesqueras
(1951-1979)
1951-1965 Francisco Garcia del Cid (Bas
2011)
1965-1967 Ramon Margalef (Castellvi
2012)
1967-1979 Buenaventura Andreu
(Guerra 2012)
Instituto de Investigaciones Pesqueras
(Barcelona, 1979-1987) - Institut de
Ciencies del Mar (1987-present)
1979-1983 Buenaventura Andreu
(Guerra 2012)
1983-1987 Carles Bas (Sarda 2012)
1987-1991 Andrés Maldonado (Alonso i
Diaz 2012)
1991-1994 Enrique Macpherson (Olivar
i Abells 2013)
1994-1995 Josefina Castellvi
1995-1997 Marta Estrada
1997-2001 Rosa Flos
2001-2009 Dolors Blasco
2009-2018 Albert Palanques
2018-present Josep Lluis Pelegri
Unitat de Tecnologia Marina
(2001-present)
2000-2012 Juan José Dafiobeitia
2012-2013 Enrique Tortosa
2013-2016 Albert Figueras
2016-present Jordi Sorribas

soterrani (15 000 m? construits) localitzat al
final del Passeig Maritim de la Barceloneta, i es
va crear una estructura administrativa i logistica
per a donar suport al funcionament de totes
dues institucions: el Centre Mediterrani d’In-
vestigacions Marines i Ambientals (CMIMA).
D’aquesta manera es va constituir el principal
nucli de coneixement cientificotécnic marf i
polar no només d’Espanya sin6 també de tot el
Mediterrani, en primera linia de platja i prop
del centre urba de Barcelona, amb un fort arre-

lament en el seu teixit social. ICM i UTM cen-
tren gran part de les seves activitats professionals
en el desenvolupament sostenible, i els equips de
coordinacié i treball d’aquests centres mantenim
un compromis personal i vital per la integracié
harmonica de la societat amb la naturalesa a la
qual pertanyem.

Coincidint amb l'inici de la Década de les
Ciencies Oceaniques per al Desenvolupament
Sostenible (UN 2021), aquest 70 aniversari de
la creacié de I'IIP és una excel-lent oportunitat
per a exposar de quina manera la recerca actual
de 'ICM i la tecnologia i serveis prestats tant
per ICM com UTM s'enfoquen plenament cap
als objectius del desenvolupament sostenible. Es
per aixd que aquest llibre, escrit en la seva ma-
jor part per investigadors i tecnolegs vinculats
alICM ila UTM, sestructura en set capitols
centrats en els set assoliments que persegueix la
Deécada: un oced net, saludable i resilient, pro-
ductiu, predictible, segur, accessible i inspirador.
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LInstitut de Ciencies del Mar que volem:
recerca marina d’excel-lencia
amb compromis social

Valenti Sallares"”, Josep L. Pelegri®, Josep M. Gasol®, Sonia Sagrista®

Els oceans s6n fonamentals per a la vida a la
Terra. Ells sostenen els ecosistemes, estabilitzen
el sistema climatic i proporcionen els recursos
que fan que la Terra sigui habitable per a la hu-
manitat. Tanmateix, I'activitat humana esta pro-
vocant rapids canvis globals que afecten la salut
dels oceans, entesa com a resiliencia per a man-
tenir-se dins d’uns certs limits. Lescalfament
global, les alteracions dels patrons climatics,
la pujada del nivell del mar, I'acidificacié dels
oceans i els fendmens meteorologics puntuals
i extrems, pertorben les economies dels paisos
costaners i afecten la vida quotidiana dels seus
habitants. A aquests factors d’estrés ambiental
se li afegeixen la invasié d’estructures antropi-
ques en el litoral, la contaminacié marina i la
sobrepesca, que alteren les poblacions marines,
perjudiquen el funcionament dels ecosistemes i
amenacen la biodiversitat. A més, els oceans es-
tan subjectes a diversos riscos naturals, que col-
pegen episddicament les costes causant enormes
perdues humanes i econdmiques.

Recerca marina
per a un planeta saludable

El coneixement fonamental i aplicat, 'accié
decidida, el compromis social i la gestié coor-
dinada s6n objectius essencials per fer front a
aquests reptes globals i facilitar el desenvolupa-
ment sostenible de la humanitat. En els darrers
anys, 'Institut de Ciencies del Mar (ICM) ha
fet un gran esforg¢ per adaptar la seva visié de
futur a aquesta realitat i contribuir de forma
efectiva a assolir una relacié sostenible amb la

natura. Aix{, sota el lema «Recerca marina per a
un planeta saludable», I'equip huma de 'ICM
sha compromes a abordar aquests objectius a
través de la recerca de frontera i la transferéncia
de coneixement i tecnologia a la societat, al vol-
tant de tres reptes: el coneixement de les interac-
cions entre 'ocea i el clima; la conservacié i I'tis
sostenible de la vida i els ecosistemes marins; i la
comprensié i mitigacié de l'impacte dels perills
naturals i antropogenics. Lestabliment d’aquests
reptes, i d’una visié de futur compartida, és fruit
d’un llarg procés d’analisi i reflexié intern que
ha permes dissenyar un full de ruta que conso-
lidi les fortaleses, mitigui les debilitats, i aprofiti
les oportunitats estratégiques mitjangant un
esforg col-lectiu.

Aquest exercici conjunt, amb una estructura
altament participativa, ha comportat un canvi
de paradigma no només en la visié i la missié
del centre, siné també en la seva organitzacié.
Per tal de donar cabuda a totes les veus, al mo-
del classic de governanga rop-down (de dalt a
baix: junta, claustre i assemblea) 'acompanyen
ara diversos comites i grups de treball borrom-up
(de baix a dalt) que actuen de forma coordinada
en els ambits de recerca, serveis, transferéncia
de coneixement, igualtat (Garcés er al. 2022),
divulgacié i comunicacid, i shan creat també un
comite social extern per acostar-nos a la ciuta-
dania i un de cientific per assessorar-nos i guiar
la nostra evolucié. Conscients de la importancia
cabdal del dialeg social, aquests canvis estructu-
rals shan reflectit en una renovacié de la imatge
corporativa i de la nostra projeccié externa, com
a primer pas per acostar-nos a la societat.
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Figura 1. Part de I'equip huma de I'Institut de Ciencies del Mar. Font: ICM-CSIC.

De I'excel-léncia cientifica
al compromis social

La nova imatge de 'ICM forma part d’una
estratégia institucional guiada per criteris
d’excel-léncia en la recerca, compromis social,
voluntat d’arrelament al territori i de projeccié
i reconeixement internacional. Aquest impuls
va permetre assolir 'any 2020 un gran éxit en
la historia de 'ICM: I'obtencié de 'acreditacié
d’excel-lencia Severo Ochoa, atorgada pel Minis-
teri de Ciéncia i Innovacié als centres de recerca
estatals que son referents en 'escenari interna-
cional. LICM forma part d’una trentena de
centres de totes les disciplines cientifiques que
tenen aquesta distincid, essent el primer i Gnic
centre de recerca marina que I’ha aconseguit.
Lobtencié de I'acreditacié Severo Ochoa ha
esdevingut una empenta decisiva per aprofundir
en la transformacié de I'Institut, consolidant la
seva condicié de referent internacional en recer-
ca marina i de garant dels valors de sostenibilitat
i consciencia planetaria davant la societat.

Lassignacié anual d’'un milié d’euros fins al
2023 que acompanya el guardé ha permes im-
plementar un pla estrategic estructurat en dos
pilars: Uenfortiment d’arees operacionals claus
per augmentar 'impacte de la recerca, i el reforg
de Pestrategia cientifica institucional. D’una
banda, s’ha creat i dotat de recursos humans

16

i economics 'Oficina de Suport a la Recerca,
concebuda com a engranatge entre els grups de
recerca i 'administracié en temes com ara la
gestié de projectes, divulgacié i comunicacid,
formacié del personal, tracte personal i ambient
de treball, captacié de recursos i transferéncia
de coneixement. D’altra banda, el reforc de
Pestrategia cientifica sha materialitzat en un
conjunt de convocatories competitives, arrelades
en els principis de transparencia, foment del
talent jove, implementacié de mesures d’igual-
tat, i creacié de sinergies cientifiques. Aquestes
convocatories han permes augmentar de forma
considerable I'atraccié de talent extern i retenir
talent intern, reforcar diverses linies estrategi-
ques de recerca i millorar les infraestructures
cientifiques i técniques.

A més dels beneficis econdmics directes i el
prestigi derivat de 'acreditacié Severo Ochoa,
la nova dinamica de treball ha enfortit la pre-
séncia institucional de 'ICM en diversos ambits
de rellevancia internacional. Entre les fites més
transcendents cal destacar la implicacié i prota-
gonisme en el marc de la Década de la Ciéncia
Oceanica pel Desenvolupament Sostenible
(2021-2030), impulsada per la UNESCO, on
I'ICM lidera i coordina el programa Ocean Ci-
ties, que té com a objectiu impulsar unes ciutats
costaneres més resilients i fer més sostenible
la relacié dels seus ciutadans amb I'oced. En el
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Figura 2. Panoramica d'un dels patis que van acollir activitats de la Biennal Ciutat i Ciencia 2021. Font: ICM-CSIC.

marc d’aquesta Década de 'Oced, 'ICM també
sha postulat com a centre col-laborador UNES-
CO per a la Mediterrania.

En 'ambit local, 'ICM ha teixit aliances amb
I'Ajuntament de Barcelona per a desenvolupar
iniciatives que facilitin les interaccions entre
ciencia i societat i alhora fomentin la conscien-
ciacié de la ciutadania sobre els limits planetaris,
la sostenibilitat i la crisi climatica mitjangant
projectes com Barcelona Mar de Ciencia o amb
la participacié com a actor rellevant en la Bien-
nal Ciutat i Ciencia 2021.

Un projecte comu

Al marge d’aquestes fites institucionals, la
progressiva consolidacié de 'ICM en els darrers
anys es manifesta també en els nombrosos exits
cientifics, individuals i col-lectius, que inclouen
la coordinacié de diversos projectes europeus
dins el programa Horizon 2020, la consecuci6
de la primera European Research Council Ad-
vanced Grant, 'augment sostingut en les publi-
cacions d’alt impacte, i els nombrosos premis i
reconeixements a membres de I'Institut.

Si bé les perspectives actuals semblen doncs
forca favorables per al creixement de 'ICM, no
sestd exempt de riscos notables en un context

politic inestable i una dindmica socioecondmica
complexa i canviant. La consolidacié de 'ICM
com a protagonista destacat en I'escenari local i
internacional requerira aprofundir en la conti-
nua transformaci6 del centre per, d'una banda,
mantenir i millorar encara més la capacitat
formativa i la recerca innovadora d’excel-léncia
i, de l'altra, respondre de forma efectiva a un
creixent compromis social i ambiental. Consi-
derem que aquest doble repte, que només sera
assolible amb lesfor¢ col-lectiu, ha de guiar les
decisions i accions institucionals de 'TCM en el
futur immediat.
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