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El Institut de Ciéncies del Mar (ICM) es uno
de los centros punteros del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), dedicado
al estudio interdisciplinar del medio marino.
Bajo el lema «Ciencia ocednica para un planeta
saludable», el ICM conecta estudios de procesos
y ecosistemas locales con la complejidad e inte-
ligencia de nuestro planeta océano, fomentando
la transferencia de ciencia y tecnologia en t6pi-
cos relacionados con la interaccién entre océano
y clima, la conservacién y uso sostenible de los
ecosistemas marinos y la mitigacién del impacto
de las perturbaciones naturales y antropogéni-
cas. Por sus logros cientificos y su compromiso
con la sociedad, el ICM ha sido reconocido
como un centro de excelencia Severo Ochoa,
formando parte de una treintena de centros
espafoles que actualmente tienen esta acredita-
cién y convirtiéndose en el primer y tnico cen-
tro marino en alcanzarla hasta la fecha.

La Unitat de Tecnologia Marina (UTM) tie-
ne como objetivo principal el prestar servicios
y apoyo técnico a toda la comunidad espafola
de ciencia y tecnologia marinas y polares. Con
este fin, es un actor principal en la gestién de
dos grandes infraestructuras cientifico-técnicas
singulares (ICTS) del Ministerio de Ciencia e
Innovacién de Espafia —la ICTS FLOTA que
agrupa a diez buques de investigacién ocea-
nografica y la ICTS BAEs compuesta por un

campamento internacional y dos bases antdrti-
cas— ademds de todo el equipamiento e instru-
mentacién cientifica y tecnoldgica de primera
linea. La UTM es ademds un centro nacional de
datos oceanogrificos y polares, formando parte
de la infraestructura europea de datos marinos e
internacional de datos polares.

En el 2021, el ICM y la UTM cumplen
setenta afios de historia, con veinte afios ya en
su actual sede frente a la playa del Somorrostro
de Barcelona. El 24 de noviembre de 1939 se
cred el CSIC con José Ibdfiez como presidente y
José Maria Albareda como su idedlogo y primer
secretario general. De acuerdo a Guerra y Prego
(2003), fue Albareda quien consiguié que el 10
de abril de 1943 naciese en Barcelona, adscrito
al CSIC pero con sede en la Universitat de Bar-
celona, el Instituto de Biologia Aplicada (IBA),
cuyo primer director fue Francisco Garcfa del
Cid. El 18 de febrero de 1949, el IBA creé la
Seccién de Biologfa Marina, que en ese mismo
afo ya disponia de laboratorios en Blanes, Cas-
tell6 y Vinaros.

El 14 de enero de 1949, Buenaventura An-
dreu escribié un informe titulado «Proyecto para
la creacién de un centro de investigaciones pes-
queras dependiente del CSIC» que conducirfa
a que el 3 de octubre de 1951, por resolucién
de la Junta de Gobieno del CSIC, la Seccién de
Biologia Marina del IBA pasase a convertirse
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Los siete grandes logros del Decenio de las Ciencias Oceanicas para el
Desarrollo Sostenible

Logro 1: Un océano limpio, donde se detectan y se reducen o eliminan las fuentes de
contaminacién. La sociedad genera una gran variedad de contaminantes y basura marina
—como son los compuestos orgdnicos tdxicos y persistentes, los metales pesados y los plésti-
cos— y ocasiona diversas alteraciones fisicas y biogeoquimicas del medio acudtico —desde la
eutrofizacién por exceso de nutrientes hasta el ruido subacudtico de origen antropogénico,
entre otras. Estas alteraciones provienen de una amplia variedad de fuentes contaminantes
terrestres y marinas, que incluyen fuentes localizadas y no localizadas. Sus efectos ponen en
peligro los ecosistemas, la salud humana y los recursos naturales. Es esencial colmar las lagu-
nas de conocimientos interdisciplinarios sobre las causas y las fuentes de contaminacién y sus
efectos en los ecosistemas y la salud humana. Estos conocimientos apuntalardn la formula-
cién conjunta de soluciones compartidas para eliminar la contaminacién en origen, mitigar
las actividades nocivas y contribuir a la transicién de la sociedad hacia una economia circular.

Logro 2: Un océano saludable y resiliente, donde se entienden, protegen, restauran y
gestionan los ecosistemas marinos. La degradacidn de los ecosistemas marinos se estd acele-
rando debido a las actividades insostenibles llevadas a cabo en tierra y mar. Para gestionar los
ecosistemas marinos y costeros de forma sostenible, y protegerlos o restaurarlos cuando sea
necesario, hace falta mejorar nuestro conocimiento sobre los ecosistemas y sus reacciones a
factores multiples de perturbacién. Esto se aplica tanto a la degradacién local del medio li-
toral y marino como a los efectos globales sobre el medio marino asociados al cambio clima-
tico. Este conocimiento es imprescindible para desarrollar herramientas que permitan poner
en préctica acciones que creen resiliencia, evitando situaciones de no retorno y garantizando
asi que los ecosistemas sigan prestando sus servicios para la salud y el bienestar de la sociedad
y del planeta en su conjunto.

Logro 3: Un océano productivo, que sustente de forma sostenible un suministro de
alimentos y una economia ocednica. El océano es un pilar clave en el desarrollo econédmico
mundial y el bienestar y la salud del ser humano en el futuro, entre otras cosas en cuanto a la
seguridad alimentaria y los medios de subsistencia para cientos de millones de personas de las
mids pobres del mundo. Son esenciales los conocimientos y las herramientas para apoyar la
recuperacién de las poblaciones marinas explotadas, con pricticas de pesca y acuicultura sos-
tenibles, al tiempo que se protege la diversidad bioldgica esencial y los ecosistemas. El océano
también proporciona bienes y servicios fundamentales a una amplia variedad de industrias,
como la industria extractiva, la energética, el turismo, el transporte y la farmacéutica. Cada
uno de estos sectores tiene necesidades especificas en conocimientos, tecnologia e innova-
cidn, asi como en instrumentos de apoyo a la toma de decisiones que minimicen los riesgos y
optimicen el desarrollo de una economia ocednica sostenible. Los gobiernos también necesi-
tan informacién e instrumentos a fin de orientar el desarrollo de economias ocednicas soste-
nibles y promover los sectores marinos.

Logro 4: Un océano predecible, que permita a la sociedad comprender y responder a sus
condiciones cambiantes. El enorme volumen del océano no se ha cartografiado ni observado
adecuadamente, ni se comprende plenamente. Es esencial mejorar la exploracién y compren-
sién de los elementos que controlan los cambios en el océano, incluidos sus componentes
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fisicos, quimicos y bioldgicos, y sus relaciones con la atmdsfera y la criosfera, en particular en
relacién con el cambio climdtico. Este conocimiento va desde la linea litoral hasta la alta mar
y desde la superficie hasta las profundidades ocednicas, incluyendo condiciones ocednicas
pasadas, actuales y futuras. La comprensién integral de las interconexiones y respuestas en los
ecosistemas ocednicos sustentard las predicciones necesarias para una ordenacién dindmica de
los océanos, adaptada a los cambios en el entorno y el uso del océano.

Logro 5: Un océano seguro, donde la vida y los medios de subsistencia estdn protegidos
de los peligros relacionados con el océano. Los peligros hidrometeorolédgicos, geofisicos y
biolégicos, asi como los causados por el ser humano, tienen efectos devastadores, en cascada
e insostenibles para las comunidades costeras, los usuarios de los océanos, los ecosistemas
y las economias. La frecuencia e intensidad cambiantes de los peligros relacionados con las
condiciones meteoroldgicas y con el clima estdn exacerbando estos riesgos. Se necesitan me-
canismos y procesos para evaluar los riesgos prioritarios, mitigar, predecir y alertar sobre estos
peligros, y formular las respuestas flexibles para reducir los efectos a corto y largo plazo en la
tierra y el mar. Esto implica disponer de datos ocednicos de mayor densidad y mejores siste-
mas de prediccién, incluidos los relacionados con el nivel del mar, las condiciones meteoro-
l6gicas marinas y el clima, en tiempo casi real y a escalas de décadas. Estas mejoras, acompa-
fiadas de la educacién, divulgacién y comunicacién, permitirdn formular politicas y adoptar
decisiones encaminadas hacia una mayor resiliencia individual y comunitaria.

Logro 6: Un océano accesible, con un acceso abierto y equitativo a informacién, datos y tec-
nologia bajo los principios FAIR, que aseguran que los mismos sean identiFicables, Accesibles,
Interoperables y Reutilizables. Las desigualdades formativas en ciencias ocednicas y en el cono-
cimiento de nuestro entorno deben erradicarse y para ello es imprescindible asegurar el acceso a
los conocimientos, a la tecnologfa y a los datos fruto de la experimentacién y la observacion del
océano, junto al conocimiento preciso de sus origenes y control de calidad. Esto debe ir acompa-
fiado de mayores destrezas y oportunidades de colaborar en la recopilacién de datos, la generaciéon
de conocimientos y el desarrollo tecnolégico, en particular en paises menos desarrollados, regiones
sin acceso al mar y pequenos estados islas, cuyo bienestar no es ajeno al conocimiento global de
nuestro planeta. La gestion, innovacién y adopcion de estrategias y politicas sostenibles mejorard
con una mayor y mejor divulgacion de conocimientos ocednicos entre la comunidad cientifica,
los gobiernos, los educadores, las empresas, el sector industrial y el ptblico general, contribuyendo
a los objetivos sociales relacionados con el desarrollo sostenible.

Logro 7: Un océano inspirador y estimulante, que la sociedad entienda y valore en re-
lacién con el bienestar humano y el desarrollo sostenible. A fin de motivar un cambio de
conducta y garantizar la eficacia de las soluciones formuladas en el marco de la Década, es
necesario un cambio profundo en la relacién entre la sociedad y el océano. Esto se puede
lograr mediante enfoques basados en la cultura marina, herramientas tradicionales e innova-
doras de educacién y sensibilizacidn, y medidas para garantizar un acceso fisico equitativo al
océano. Estos enfoques, en conjunto, generardn una comprensién mds amplia de los valores
econdmicos, sociales y culturales del océano por parte de la sociedad, y de la multitud de
funciones que desempefian para defender la salud, el bienestar y el desarrollo sostenible. Este
resultado pondrd de relieve la belleza y el cardcter inspirador del océano, influyendo asi en
la préxima generacién de cientificos, responsables politicos, funcionarios gubernamentales,
administradores e innovadores.
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en un nuevo instituto del CSIC, el Instituto

de Investigaciones Pesqueras (IIP). El IIP, cuyo
primer director fue Francisco Garcfa del Cid,
tuvo su sede central en Barcelona, con sus insta-
laciones iniciales en la Universitat de Barcelona
y con laboratorios en Blanes (director Carles
Bas), Castellé (director Buenaventura Andreu) y
Vinaros (que dependia de Castelld).

Las tres sedes iniciales del IIP (Barcelona,
como sede central, Blanes que dependia de Bar-
celona, y Castellé-Vinaros) se ampliaron progre-
sivamente, en septiembre de 1952 con la sede de
Vigo y en verano de 1957 con la sede de Cédiz.
El 22 de junio de 1963, se inauguré el edificio
de la sede del IIP en Barcelona, un edificio de 2
plantas con un amplio acuario en su planta baja,
que estuvo localizado en la actual Plaga del Mar,
en el barrio marinero de la ciudad, la Barceloneta.

En 1979, el IIP se desgajé en cuatro centros
independientes: el instituto sede central de Bar-
celona, que en 1987 pasé a llamarse Institut de
Ciéncies del Mar, el Instituto de Investigaciéns
Marifias en Vigo, el Institut d’Aqiiicultura Torre de

A B

la Sal en Castellén y el Instituto de Ciencias Mari-
nas de Andalucia en Cédiz (Guerra y Prego, 2011).
Ya mds tarde, en octubre de 1985, el laboratorio
de Blanes se convertirfa en el Centre d’Estudis
Avangats de Blanes, y en 1992 se cre6 la Unidad de
Gestién de Buques Oceanogréficos que, més tarde
en el afo 2000, se convertiria en la UTM.

Fueron investigadores y técnicos del ICM
quienes en 1988 establecieron la primera esta-
cidn antdrtica espafola que finalmente cristali-
zarfa en la Base Antdrtica Espafiola Juan Carlos
I, que desde 1999 es gestionada por la UTM.
La UTM también es responsable de gestionar
diversos buques oceanogrificos, entre ellos el
B/O Garcia del Cid (1979, que inicialmente
dependia del IIP) y dos grandes buques ocea-
nograficos, el B/O Hespérides (1991) y el B/O
Sarmiento de Gamboa (2008). Desde este
mismo afio 2021, con la integracién del Insti-
tuto Espafiol de Oceanografia como centro del
CSIC, los buques que gestiona el CSIC compo-
nen ya el 90% del conjunto de la flota oceano-
gréfica espafola.

Figura 1. A, antigua sede del Instituto de Investigaciones Pesqueras en la actual Plaga del Mar del barrio de la Barceloneta.
B, fachada de la sede actual de ICM, UTM i CMIMA. C, el B/O Sarmiento de Gamboa, uno de los buques de la ICTS FLOTA.

D, panoramica de la base antartica Juan Carlos I.
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Directores del Instituto de
Investigaciones Pesqueras, Institut
de Ciéncies del Mar y de la Unitat
deTecnologia Marina

Instituto de Investigaciones Pesqueras
(1951-1979)
1951-1965 Francisco Garcia del Cid (Bas
2011)
1965-1967 Ramon Margalef (Castellvi
2012)
1967-1979 Buenaventura Andreu
(Guerra 2012)
Instituto de Investigaciones Pesqueras
(Barcelona, 1979-1987) - Institut de
Ciencies del Mar (1987-presente)
1979-1983 Buenaventura Andreu
(Guerra 2012)
1983-1987 Carles Bas (Sarda 2012)
1987-1991 Andrés Maldonado (Alonso y
Diaz 2012)
1991-1994 Enrique Macpherson (Olivar
y Abell 2013)
1994-1995 Josefina Castellvi
1995-1997 Marta Estrada
1997-2001 Rosa Flos
2001-2009 Dolors Blasco
2009-2018 Albert Palanques
2018-presente Josep Lluis Pelegri
Unitat de Tecnologia Marina
(2001-presente)
2000-2012 Juan José Dafiobeitia
2012-2013 Enrique Tortosa
2013-2016 Albert Figueras
2016-presente Jordi Sorribas

ElICM y la UTM se trasladaron en el 2001 a
su sede actual, un edificio de tres plantas y sétano
(15 000 m? construidos) localizado al final del
Paseo Maritimo de la Barceloneta, y se cre6 una
estructura administrativa y logistica para apoyar
el funcionamiento de ambas instituciones: el
Centre Mediterrani d’Investigacions Marines i
Ambientals (CMIMA). De este modo se consti-
tuy6 el principal nicleo de conocimiento cientifi-
co-técnico marino y polar no solo de Espaia sino
también de todo el Mediterrdneo, en primera

linea de playa y cerca del centro urbano de Bar-
celona, con un fuerte arraigo en su tejido social.
ICM y UTM centran gran parte de sus activida-
des profesionales en el desarrollo sostenible, y los
equipos de coordinacién y trabajo de estos cen-
tros mantenemos un compromiso personal y vital
por la integracién harmoénica de la sociedad con
la naturaleza a la cual pertenecemos.
Coincidiendo con el inicio del Decenio de las
Ciencias Ocednicas para el Desarrollo Sostenible
(UN 2021), este setenta aniversario de la crea-
cién del IIP es una excelente oportunidad para
exponer c6mo la investigacién actual del ICM y
la tecnologfa y servicios prestados tanto por ICM
como UTM se enfocan plenamente hacia los
objetivos del desarrollo sostenible. Es por ello que
este libro, escrito en su mayor parte por investiga-
dores y tecnélogos vinculados al ICM y la UTM,
se estructura en siete capitulos centrados en los
siete grandes logros que persigue la Década: un
océano limpio, saludable y resiliente, productivo,
predecible, seguro, accesible e inspirador.
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El Institut de Ciencies del Mar al que
aspiramos: investigacion marina de
excelencia con compromiso social

Valenti Sallares ", Josep L. Pelegri®, Josep M. Gasol®, Sonia Sagrista

Los océanos son fundamentales para la vida en
la Tierra. Ellos sostienen los ecosistemas, estabilizan
el sistema climdtico y proporcionan los recursos
que hacen de la Tierra un planeta habitable para la
humanidad. Sin embargo, la actividad humana estd
provocando rédpidos cambios globales que afectan
la salud de los océanos, entendida como su resilien-
cia para mantenerse dentro de ciertos limites. El
calentamiento global, las fluctuaciones climdticas,
el aumento del nivel del mar, la acidificacién de los
océanos y los eventos climdticos extremos pertur-
ban las economias de los paises costeros y afectan
la vida cotidiana de sus habitantes. A estos factores
de estrés ambiental se le anaden la invasién de es-
tructuras antrépicas en el litoral, la contaminacién
marina y la sobrepesca, que alteran las poblaciones
marinas, dafian los ecosistemas y amenazan la
biodiversidad. Ademds, los océanos estdn sujetos a
diversos riesgos naturales, que golpean episédica-
mente las costas causando enormes pérdidas huma-
nas y econoémicas.

Investigaciéon marina
para un planeta saludable

El conocimiento fundamental y aplicado, la
accién decidida, el compromiso social y la gestion
coordinada son objetivos esenciales para hacer
frente a estos retos globales y facilitar el desarrollo
sostenible de la humanidad. En los dltimos afios,
el Institut de Ciéncies del Mar (ICM) ha realizado
un gran esfuerzo para adaptar su visién de futuro
a esta realidad y contribuir de forma efectiva para
alcanzar una relacién sostenible con la naturaleza.
Asi, bajo el lema «Investigacion marina para un

planeta saludable», el equipo humano del ICM se
ha comprometido a abordar estos objetivos a través
de la investigacién de frontera y la transferencia de
conocimiento y tecnologia a la sociedad, en torno
a tres retos: el conocimiento de las interacciones
entre el océano y el clima; la conservacién y el uso
sostenible de la vida y los ecosistemas marinos; y la
comprensién y mitigacion del impacto de los ries-
gos naturales y antropogénicos. El establecimiento
de estos retos y de una visién de futuro compartida
es fruto de un largo proceso de andlisis y reflexién
interno que ha permitido disefar una hoja de ruta
que consolide las fortalezas, mitigue las debilida-
des, y aproveche las oportunidades estratégicas
mediante un esfuerzo colectivo.

Este ejercicio colectivo, con una estructura lo
mds participativa posible, ha supuesto un cambio
de paradigma no solo en la visién y la misién del
centro, sino también en su organizacion. Para que
todas las voces tengan cabida, al modelo cldsico
de gobernanza top-down (de arriba a abajo: junta,
claustro y asamblea) le acompafian ahora distin-
tos comités y grupos de trabajo bottom-up (de
abajo a arriba) que actdan de forma coordinada
en los dmbitos de investigacién, servicios, trans-
ferencia de conocimiento, igualdad (Garcés ez
al. 2022) y divulgacién y comunicacién. Se han
creado también un comité social externo para
acercarnos a la ciudadania y uno cientifico para
asesorarnos y guiar nuestra evolucién. Conscien-
tes de la importancia capital del didlogo social,
estos cambios estructurales se han visto reflejados
en una renovacion de la imagen corporativa y de
nuestra proyeccién externa, como primer paso
para acercarnos a la sociedad.

15

Copia gratuita / Personal free copy http://libros.csic.es



Figura 1. Parte del equipo humano del Institut de Ciencies del Mar. Fuente: ICM-CSIC.

De la excelencia cientifica
al compromiso social

La nueva imagen del ICM forma parte de una
estrategia institucional guiada por criterios de
excelencia en la investigacién, compromiso social,
voluntad de arraigo al territorio y de proyeccién
y teconocimiento internacional. Este impulso
permitié alcanzar en 2020 un gran éxito en la
historia del ICM: la obtencién de la acreditacién
de excelencia Severo Ochoa, otorgada por el
Ministerio de Ciencia e Innovacién a los centros
de investigacidn estatales que son referentes en el
escenario internacional. El ICM forma parte de
una treintena de centros de todas las disciplinas
cientificas que tienen esta distincién, siendo el
primer y Gnico centro de investigacién marina
que lo ha conseguido. La obtencién de la acredi-
tacién Severo Ochoa ha supuesto un impulso de-
cisivo para profundizar en la transformacién del
instituto, consolidando su condicién de referente
internacional en investigacién marina y de ga-
rante de los valores de sostenibilidad y conciencia
planetaria ante la sociedad.

La asignacién anual de un millén de euros
hasta 2023 que acompana al galardén ha permi-
tido implementar un plan estratégico estructu-
rado en dos pilares: el fortalecimiento de 4reas
operacionales clave para aumentar el impacto
de la investigacidn, y el refuerzo de la estrategia
cientifica institucional. Por un lado, se ha dotado
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de recursos humanos y econémicos a la Oficina
de Apoyo a la Investigacién. Esta oficina estd
concebida como un engranaje entre los grupos
de investigacién y la administracién en gestién
de proyectos, divulgacién y comunicacion, for-
macién del personal, trato personal y ambiente
de trabajo, captacién de recursos y transferencia
de conocimiento. Por otra parte, la consolidacién
de la estrategia cientifica se ha materializado en
un conjunto de convocatorias competitivas, fun-
damentadas en los principios de transparencia,
fomento del talento joven, implementacién de
medidas de igualdad, y creacién de sinergias cien-
tificas. Estas convocatorias han permitido aumen-
tar considerablemente la atraccién de talento ex-
terno y retener el talento interno, reforzar diversas
lineas de investigacidn estratégicas y mejorar las
infraestructuras cientificas y técnicas.

Ademis de los beneficios econémicos directos
y del prestigio derivado de la acreditacién Severo
Ochoa, la nueva dindmica de trabajo ha permi-
tido fortalecer la representacién institucional
del ICM en diversos dmbitos de gran relevancia
internacional. Entre los logros més trascenden-
tes cabe destacar la implicacién y protagonismo
en el marco del Decenio de la Ciencia Ocednica
para el Desarrollo Sostenible (2021-2030),
impulsada por la UNESCO, donde el ICM li-
dera y coordina el programa Ocean Cities, cuyo
objetivo es impulsar unas ciudades costeras mds
resilientes y hacer mds sostenible la relacién de
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Figura 2. Panorédmica de uno de los patios que acogieron actividades de la Biennal Ciutat i Ciencia 2021. Fuente: ICM-CSIC.

sus ciudadanos con el océano. En el marco de

este Decenio de los Océanos, el ICM también
se ha postulado como centro colaborador de la
UNESCO para el Mediterrdneo.

En el 4mbito local, el ICM ha tejido alianzas
con el Ayuntamiento de Barcelona para desa-
rrollar iniciativas que faciliten las interacciones
entre ciencia y sociedad y que, al mismo tiempo,
fomenten la concienciacién de la ciudadania so-
bre los limites planetarios, la sostenibilidad y la
crisis climdtica mediante proyectos como Barce-
lona Mar de Ciéncia o participando como actor
relevante en la Biennal Ciutar i Ciéncia 2021.

Un proyecto comun

Al margen de estas metas institucionales, la
progresiva consolidacién del ICM en los tltimos
afos se manifiesta también en los numerosos éxitos
cientificos, individuales y colectivos, que incluyen
la coordinacién de varios proyectos europeos den-
tro del programa Horizon 2020, la consecucién
de la primera European Research Council Advanced
Grant, el aumento continuado de publicaciones de
alto impacto, y los numerosos premios y reconoci-
mientos a miembros del instituto.

Las perspectivas actuales parecen pues bas-
tante favorables para el crecimiento del ICM,

pero entrafan también riesgos notables en un
contexto politico inestable y una dindmica so-
cioeconémica compleja y cambiante. La conso-
lidacién del ICM como protagonista destacado
en el escenario local e internacional requerird
ahondar en la continua transformacién del cen-
tro para, por un lado, mantener y seguir mejo-
rando la capacidad formativa y la investigacion
innovadora de excelencia y, por otro, responder
de forma efectiva al creciente compromiso social
y ambiental. Consideramos que este doble reto,
que solo serd alcanzable mediante el esfuerzo
colectivo, debe guiar las decisiones y acciones
institucionales del ICM en el futuro préximo.
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